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• Intro: Aspekte der ESG-Regulierung

– Aufsichtliche Erwartungen und Gesetzesinitiativen in den drei Säulen von Basel

– Von der Taxonomie bis zum Heizungsgesetz: Politische Initiativen zum Thema 
Nachhaltigkeit mit Ausstrahlungswirkung

• Erwartungen der Aufsicht und Umgang mit Nachhaltigkeitsrisiken

– Wie wirken Nachhaltigkeitsrisiken auf das Kreditinstitut?

– Klärung wichtiger Begriffe z.B. Abgrenzung transitorische und physische Risiken

– 7. MaRisk-Novelle: Umgang mit ESG-Risiken und erste Erkenntnisse aus § 44-
Prüfungen 

• Geschäftsmodell & Strategie

• Risikoinventur & Risikotragfähigkeit 

• Kreditgeschäft 

• Eigengeschäft 

• Kommunikation und Berichterstattung

– Ausblick: Jetzt auch noch Biodiversität?

• Nachhaltigkeit versus ESG-Risikomanagement

– Nachhaltigkeit in eigener Sache versus Leitplanken ESG-Risikomanagement

– Praxisbeispiele für strategische Festlegungen im Kunden- und Eigengeschäft

Sehr geehrte Teilnehmer des Online-Seminars,

das Thema nachhaltige Unternehmensführung ist längst in den Chefetagen 
angekommen und genießt gesellschaftlich einen zunehmenden Stellenwert.

Flankiert werden diese Bestrebungen durch politische Initiativen und Aktionspläne, 
die ordentlichen Schwung, etwas unsanft formuliert „Druck“, in die ganze Thematik 
bringen.

Die Bankenaufsicht betont, dass sie kein Instrument der Wirtschaftspolitik sei und 
kein Zwang zur Orientierung hin zu mehr Nachhaltigkeit bestehe. Mit dem Merkblatt 
zum Umgang mit Nachhaltigkeitsrisiken formuliert sie die aufsichtliche 
Erwartungshaltung, sich mit den (Risiko-)Auswirkungen auf die Gesamtbank genau zu 
beschäftigen. Die 7.MaRisk-Novelle überführt diese unverbindlichen Empfehlungen in 
verbindliche und prüfungsrelevante Anforderungen.

Zu Beginn steht die strategische Positionierung, wie konsequent Nachhaltigkeit im 
Gesamthaus verankert werden soll und wie mit ESG-Risiken zu verfahren ist.

Ich möchte Ihnen heute einen guten Überblick über das breite Thema 
„Nachhaltigkeit“ geben und gemeinsam mit Ihnen strukturieren.

Ich freue mich sehr, Sie bald begrüßen zu dürfen. 

Ihr Roland Eller

Roland Eller
Geschäftsführer 
Roland Eller Consulting GmbH
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