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DISCLAIMER 2

Diese Prasentation ist von der Roland Eller Consulting GmbH aulder im Falle der Verletzung des Lebens, des Korpers oder der
erstellt worden. Eine Garantie fur die Richtigkeit oder Gesundheit — ausgeschlossen. Soweit die Haftung ausgeschlossen
Vollstandigkeit der Angaben kann die Roland Eller Consulting oder beschrankt ist, gilt dies auch fiir die personliche Haftung der
GmbH, trotz sorgfaltiger Prifung, nicht iUbernehmen und keine Angestellten, Vertreter, Organe und Erflillungsgehilfen der Roland
Aussage in dieser Prasentation ist als solche Garantie zu Eller Consulting GmbH.

verstehen. Alle Meinungen geben die aktuelle Einschatzung des

Verfassers wieder. Die vorliegend veroffentlichten Inhalte unterliegen dem

deutschen Urheber- und Leistungsschutz-recht. Jede vom

Die Roland Eller Consulting GmbH haftet unbeschrankt fur deutschen Urheber- und Leistungsschutzrecht nicht zugelassene
Vorsatz und grobe Fahrlassigkeit. Fiir einfache Fahrlassigkeit Verwertung bedarf der vorherigen schriftlichen Zustimmung der
haftet die Roland Eller Consulting GmbH — auller im Falle der Roland Eller Consulting GmbH. Dies gilt insbesondere fir
Verletzung des Lebens, des Korpers oder der Gesundheit — Vervielfiltigung, Bearbeitung, Ubersetzung, Einspeicherung,

nur, sofern wesentliche Vertragspflichten (Kardinalpflichten) Verarbeitung bzw. Wiedergabe von Inhalten in Datenbanken oder
verletzt werden. Die Haftung ist begrenzt auf den anderen elektronischen Medien und Systemen. Inhalte und

vertragstypischen und vorhersehbaren Schaden. Die Haftung fiir ~ Rechte Dritter sind dabei als solche gekennzeichnet.
mittelbare und unvorhergesehene Schaden, entgangenen

Gewinn, ausgebliebene Einsparungen und Vermogensschaden

wegen Anspriichen Dritter, ist im Falle einfacher Fahrlassigkeit —
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IHR TEAM 3

Roland Eller

e Geschaftsfuhrer

Berater und Trainer seit 1988

Autor zahlreicher Blicher und Artikel

Aufbau eines Risikocontrolling-Systems bei der Siemens AG

Studium der Finanzwissenschaften, Augsburg

Roland Eller Consulting hat sich seit vielen Jahren auf malRgeschneiderte Inhouse Schulungen von Aufsichts- und
Verwaltungsraten spezialisiert.

Wir beraten unsere Kunden bei der Themenauswahl und verknipfen die Theorie mit der taglichen Praxis und den wesentlichen
Tatigkeitsfeldern lhres Instituts.

Herr Eller ist langjahriger Trainer und hat einen breiten Methodenkoffer im Gepack. Er hat sich darauf spezialisiert, komplexe
Sachverhalte verstandlich und anschaulich zu erklaren — stets abgestimmt auf die jeweilige ,,Flughohe” der Teilnehmer.

Auch bei Online-Formaten mochte Herr Eller mit den Teilnehmern ins Gesprach kommen und legt groBen Wert auf Interaktivitat.

Auffrischen, Spezialisieren, Vertiefen oder neue Impulse tanken? Wir entwerfen individuelle Schulungskonzepte und Online-
Seminare flr jede Flughohe.
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IMPRESSIONEN 4

SCHULUNGEN AUFSICHTSORGAN IN CORONA ZEITEN

¢ webcams ~ @, Zoom: 54%v Screenshot

oder

Roland Eller

Auflockerung des Online-Formats durch
Animierte Prasentationsfolien
Kurzumfragen, Mentimeter

L|ve—D|sku.SS|on (Haltepunkte) ... mit ganz viel Abstand!
Chatfunktion

NNANE R NN

Methodenwechsel: Skizzen auf Flipchart oder Whiteboard
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IMPRESSIONEN UND METHODEN 5

WAS UNSERE KUNDEN AN UNS SCHATZEN?

Wir benotigen:

* Beamer und Leinwand

* |nternetzugang

* Handy fiir Mentimeter

* Flip-Chart und
Metaplanwand

* Medienkoffer

Vereinigte Sparkassen Eschenbach i.d.OPf. Neustadt a.d. Waldnaab

* Vertrauensvolle und offene Atmosphare

* Agenda-Empfehlung durch Herrn Eller oder Moglichkeit, Agenda selbst zusammenzustellen

* Im Vorfeld: Abstimmung Agenda und Prasentation

* Angebot hauseigene Daten zu beriicksichtigen, z.B. Risikostrategie oder Risikobericht, und in die Prasentation zu integrieren
e Verknipfung zu ERFA-Datenerhebung maoglich

e Kurzweiliger Prasentationsstil durch Herrn Eller

* Treffen der richtigen Flughohe

e Zahlreiche Beispiele aus der Praxis
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THEMEN-UBERSICHT 6

Uberblick

H Uberblick v Basisschulungen (aufeinander aufbauend)

Basisschulungen Update (regelmaRige Fortbildung)
v Vertiefung und Aufbau von Fachwissen
Update-Schulung

v Individual-Coaching (Neu im Gremium oder
Vertiefung — Fachwissen aufbauen

Spezialist)
Individual-Training & v Abonnement
Online-Lehrgang
v Beratung

ABO
Eignungsbeurteilung
Preise

Feedback & Referenzen
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LEISTUNGSSPEKTRUM FIT & PROPER AUFSICHTSORGAN

UBERBLICK LEISTUNGSSPEKTRUM IM UBERBLICK: INHOUSE — ONLINE - HYBRID
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Beratung
Eignungsbeurteilung

Weiterbildung & Vertiefung - Eignungsbeurteilung des
Gremiums mit Fit&Proper

r

- Wissensaufbau (step by step)

- 5 Basisschulungen fiir das - Gezielte Vertiefung der Fragebogen und Eignungsmatrix
Gesamtgremium Kenntnisse im Gremium - Inkl. Eignungs- und
- Abdeckung aller wichtiger (abgestimmtes Vorgehen) oder Update-Schqung Schulungsrichtlinie
Themen fiir die Praxis - Teilnahme einzelner Mitglieder Auf dem Laufenden bleiben!
an Online-Seminaren (siehe T : IndividuaI-Training
Webinar-Kalender 2025) M - RegelmiRige (jahrliche) Neu im Gremium? Sie benétigen
=L LALLLUNS Mn % i Fortbildung im Gremium Spezialkenntnisse?
R L - Update betrifft: Regulatorische : . e
— Fit & Proper Newsletter ¥ Anderungen, Umfeldanalyse 1 D.|e Schlflung wird speziell fur
(quartalsweise) !  z.B.Zinspolitik, Banksteuerung dl? Bedurfnisse d.es.
Fit&Proper ABO — 1 Seminar pro Jahr im : aktuell z.B. neue RTF, neue Tellnehmers konzipiert .
Wir diirfen Sie dauerhaft begleiten? Gesamtgremium \- Produkte und neue Markte — Intensiver Bezug zur Praxis

— Bertcksichtigung von Vorwissen

Seminar Platzen

— Flexible Buchung von Online- ﬂ..,llﬁ I 777 \'jr'

Wissen aufbauen, auffrischen, spezialisieren, vertiefen oder neue Impulse tanken?
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SAVE THE DATES - FIT&PROPER WEBINARE 2025 8
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Einsteigerseminar
Referentin: Daniela Waitz

Termine: 02.04.2025, 24.06.2025,
23.09.2025

Vertiefung
Referent: Roland Eller

ESG-Risiken im Fokus
Grundlagen und gesetzliche
Anforderungen, Erwartungshaltung der
Aufsicht, Integration in die
Gesamtbanksteuerung, Ausblick und

ZWEI STUNDEN —16:00 BIS 18:00 UHR — MEIST MITTWOCHS

Aufbauseminar
Referentin: Daniela Waitz

Aufsichtsrecht fiir Aufsichtsorgane Il
inkl. Regulatory Update

Tieferer Einstieg in Sdule | CRR,
Meldewesen und Saule Il qualitative
Bankenaufsicht und MaRisk

Termine: 17.09.2025, 10.12.2025
Vertiefung
Referent: Roland Eller

Okonomische RTF und Steuerung
Mehrwert und strategischen Ziele einer

barwertigen Betrachtung, Inventur des
Vermogens, Interpretation Verlustmal$

Vertiefung
Referent: Markus Heinrich

DORA: Digitale Resilienz
Aktuelle Bedrohungslage, Cyberrisiken,
Uberblick DORA, IKT-Risikomanagement

und Verantwortlichkeiten des

Herausforderungen

Termine: 14.05.2025, 24.09.2025

ROLAND ELLER

99,9%, Wechselwirkungen

Termine: 04.06.2025

Aufsichtsorgans

Termine: 19.03.2025, 02.07.2025,
19.11.2025
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ABLAUF UND ORGANISATION VON SEMINAREN 9

ABLAUF UND ORGANISATION:

Uberblick

Terminfindung: Seminartag? Uhrzeit? Teilnehmer?
Inhouse/Online/Hybrid?

l

lhre Vorstellung zu den Seminarinhalten?
Unser Agenda-Vorschlag fiir Sie

l

: - . Roland Eller Audrey Benke
Erstellung und Abstimmung detaillierte Seminar-Agenda —_— N
Geschaftsfiihrer Organisation
Optional: Sie méchten uns noch hausindividuelle Daten fir _ o
. . . . 5 Telefon 0177 / 232 8689 Telefon 0331 / 2883 0051
einen Theorie-Praxis-Transfer zur Verfugung stellen: roland.eller@rolandeller.de audrey.benke@rolandeller.de

Erstellung und Abstimmung der Prasentation

l

Veranstaltung vor Ort oder mit Online-Meeting-Tools, Aushindieune Zertifikate
Verwendung interaktive Tools z.B. Mentimeter gung

ROLAND ELLER
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CENN

THEMEN-UBERSICHT

—

ROLAND ELLER

Uberblick

Basisschulungen

Update-Schulung
Vertiefung - Fachwissen aufbauen

Individual-Training &
Online-Lehrgang

ABO
Eignungsbeurteilung
Preise

Feedback & Referenzen

v Themengebiete Basis

v Unser Vorschlag: 5 Basisschulungen

step by step

v Online-Seminare fiir Einsteiger im Gremium z.B.

nach Wahlen
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CENN

BASISTRAINING

THEMENGEBIETE GRUNDLAGENWISSEN

ROLAND ELLER

Anforderungen an das

Aufsichtsorgan
BaFin-Merkblatt, EBA-ESMA-Leitlinien

Rechtliches und

Regulatorisches Umfeld
Bankenaufsicht, Bankenregulierung

Geschaftsmodell & Umfeld
Strategie

Geschaftsplanung, operative Umsetzung

Risikoappetit &
Risikotragfahigkeit

Risikomanagementrahmen

Wesentliche Risiken und
Berichterstattung an das AO

Kennzahlen, Risikoberechnung

Governance-Rahmen

Internes Kontrollsystem
Interne Kontrollen und Kommunikation

Soft Skills

Unternehmenskultur, Risikokultur,
Verhaltenskodex

Rechnungslegung &

Bilanzierung
HGB, Offenlegung
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CENN

THEMEN

BASISTRAINING

UNSER VORSCHLAG: 5 BASISSCHULUNGEN STEP BY STEP

Aufsichtsrecht fiir Aufsichtsorgane

Anforderungen an das Aufsichtsorgan
Berthrungspunkte mit besonderen Funktionen
Rechtliches und Regulatorisches Umfeld
Uberpriifung und Bewertung durch die Aufsicht
Good Governance

A 4

Strategie und Risikotragfahigkeit

Geschaftsmodell und Strategie
Risikoappetit und Risikokultur
Risikoinventur und wesentliche Risiken
Zwei Perspektiven der Risikotragfahigkeit

Internes Kontrollsystem und Governance-Rahmen

. Anforderungen an die Ausgestaltung eines IKS
. Regelungen fiir Anpassungsprozesse

. Anforderungen an Kreditprozesse

. Auslagerung von Aktivitaten

. Risikokultur und Soft Skills

A

|

Management von wesentlichen Risiken
. Grundlagen der Risikomessung
. Management , lhrer” wesentlichen Risiken

A4

Grundlagen Rechnungslegung und Bilanzierung

Bilanz, GuV, Lagebericht
Bewertungsgrundsatze, BFA 3
Bilanzanalyse und Bilanzpolitik
Offenlegung nach CRR

ROLAND ELLER

. Stresstests und Risikokonzentrationen
. Key Risk Indicators
. Ihre Risikoberichterstattung im Fokus

Theorie-Praxis-Transfer

Fit&Proper Leistungsspektrum | Aufsichtsorgan| 2025




AUFBAUWISSEN

BEISPIELAGENDA 1. BASISTAG

Fit&Proper Agenda
* Der rechtliche Rahmen fir Banken in Deutschland und Europa

— Basel lll, Europaisches Regulierungspaket und nationale Umsetzung im Zusammenspiel

CENN

Fortbildung Verwaltungsrat

Raland Eller

e Basisschulung 1. Tag
Aufsichtsrecht fiir Aufsichtsorgane * Europaische Aufsichtsstruktur und Einheitlicher Aufsichtsmechanismus
Schulungstag am TT.MM.11JJ — Mikro- und Makroprudenzielle Aufsicht
Schubungszzieen 09.00 bis 16.30 Uhr — Bankaufsichtlicher Uberpriifungs- und Bewertungsprozess
Sehr geehrte Teilnehmer an der . . o« . .
TN O A R = Der rechtliche Rahmen fir Banken in o BankanSIChtIIChes RISIkOprOfII
ich freue mich sehr, dass Sie sich Deutschland und Europa - i i 3
9:“:;_”"—:_55:" _“EDEA“-f'TT_ Kenntnisse — Basel lll, Européisches Regulisrungspaket Bankaufsichtliches GespraCh
als Mitglied eines Aufsichtsorgans zu : . N N .. .e
\-en'effn. E und nationale Umsetzung im Zusammenspiel . Prufungen gemalg § 44 KWG
Gesetns und Latiion sezan " Buropsische Autsichissiruleur und Einhefticher — SREP - aufsichtlicher Uberpriifungs- und Bewertungsprozess
Gremmissne s | amecunns
In welcher Form werden diesa nations! ~ Mikro- und Makroprudenzielle Aufsicht — Zur Verfligung stehendes Kapital versus Kapitalanforderungen
umgesetzt und gelten sie auch fr — Bankaufsichtlicher Uberpriifungs- und
weniger bedeutende Institute? lch Bewertungsprozess
michte Ihnen einen guten Uberblick — Bankaufsichtliches Risikoprofil
geben, damit Sie beurteilen kdnnen, ob — Bankaufsichtliches Gesprich

alle bankaufsichtlichen Regelungen

* Nationale Anforderungen an Mitglieder von Aufsichtsorganen
auch eingehalten werden. ) N - = . . . . .
B = SREP - aufsichtiicher Uberprifungs- — § 25d KWG: Anforderungen an Mitglieder von Aufsichtsorganen, Pflichten und Ausschiisse

und Bewertungsprozess

— Priifungen gemak § 44 KWG

Anforderungen, die die Bankenaufsicht

an Sie als Mitgied des Aufsichtsorgans - Zur Verfiigung stehendes Kapital — Ausgestaltung des internen Kontrollsystems

ST e e e versus Kapitalanforderungen

e I . : . — Interaktion, Informationsfluss und Beriihrungspunkte mit Vorstand, internen Kontroll- und
Berihrungspunkte mit verschiedenen = MNationale Anforderungen an Mitglieder von

Abteilungen und Schiisselfunkticnen Aufsichtsorganen

Schlisselfunktionen und Beauftragten

T [FEME T2 SRR T — §25d KWG: Anforderungen an Mitglieder

Final mdchte ich auf die von Aufsichtsorganen, Pflichten und

Erwartungshaltung der Aufsicht an Ausschiisse

eine ,Good Governance” eingehen. — Ausgestaltung des internen Kontrollsystems ° Gute Corporate GOVE rnance
Mein Matto fir diesen Tag: — Interaktion, Informationsfluss und

Eine Investition in Wissen bringt noch Berihrungspunkte mit Vorstand, intermen

immer die besten Zinsen. Kontroll- und Schllsselfunktionen und

Benjamin Franklin, Beauftragten

Us-Staztsmann und Okonom

Ihr Roland Eller = Gute Corporate Governance

ROLAND ELLER
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CENN

ONLINE-SEMINAR: AUFSICHTSRECHT FUR AUFSICHTSORGANE |

Einsteigerseminar Online
16:00 — 18:00 Uhr, meist mittwochs

Termine: 02.04.2025, 24.06.2025, 23.09.2025

Sehr geehrte Teilnehmer des Online-Seminars,

Daniela Waitz
Sennior-Beraterin
Roland Eller Consulting GmbH

Das BaFin-Merkblatt konkretisiert die Anforderungen an Sie als
Mitglied eines Aufsichtsorgans. Im Rahmen des Seminars mdchten ich
lhnen alle Fragestellungen rund um die ,,Eignung des Aufsichtsorgans”

beantworten.

Welche Anforderungen werden an Sie personlich gestellt? Welche
Informationsrechte und welche Pflichten halten das Mandat bereit?
Welche Fachkenntnisse und welches Wissen-Spektrum sind
notwendig, um die Ubertragenden Aufgaben zu erfillen?

Mitglieder sollten ihre Entscheidungen stets auf der Basis eines
aktuellen Informationsstands treffen und sich mit neuen
Rechtsvorschriften kontinuierlich vertraut machen. Im Rahmen des
Einsteigerseminars werde ich daher neben den Grundlagen immer
wieder Bezug zu neuen Regelungen (Regulatory Update) nehmen.

Ich freue mich sehr, Sie bald begriiRen zu dirfen!

ROLAND ELLER

Ilhre Daniela Waitz

Einleitung: Besondere Anforderungen an Kreditinstitute und deren Leitungsorgane

Erforderliche Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen des Aufsichtsorgans zur Erfiillung seiner
Aufgaben

— Fortbildung und Anforderungen an die Weiterbildung
— Fachkenntnisse zur Erfiillung der Aufgaben des Aufsichtsorgans

* Bankaufsichtliche Regelungen und Aufsichtsmechanismen kennen und tber
regulatorische Anderungen laufend informiert sein (Regulatory Update)

* Hauptrisiken des Instituts Gberwachen
* Das Herzstlick: Die Risikotragfahigkeit
* |KS: Das Interne Kontrollsystem
— Informationsfluss It. MaRisk und Kommunikation mit Schliisselfunktionen

Anforderungen an die individuelle Eignung: Zuverlassigkeit, ausreichend Zeit und erforderliche
Sachkunde

— Interessenkonflikte erkennen und ihnen begegnen
— Unvoreingenommenheit: Entscheidungen effektiv bewerten und kritisch hinterfragen
— Bewertung eines ausreichenden Zeitaufwandes und Mandatsbegrenzung

Rechte und Pflichten: Teamplay im Leitungsorgan

— Pflichten und Rollenverteilung: Verantwortung des Vorstandes — Kontrolle und
Uberwachung durch das Aufsichtsorgan

— Ausschisse — Bildung und Aufgaben
— Eignungin der Gesamtheit: Schwarmintelligenz ist gefragt!

Praktische Tipps: Handlungsempfehlungen zur Umsetzung der Anforderungen und zu einer
guten Corporate Governance

Fit&Proper Leistungsspektrum | Aufsichtsorgan| 2025



THEMEN-UBERSICHT
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ROLAND ELLER

Uberblick

Basisschulungen

Update-Schulung

Vertiefung — Fachwissen aufbauen

Individual-Training &
Online-Lehrgang

ABO
Eignungsbeurteilung
Preise

Feedback & Referenzen

v RegelmiRige (jahrliche) Update-Schulungen
v Auf dem Laufenden bleiben

Fit&Proper Leistungsspektrum | Aufsichtsorgan| 2025



UPDATE-SCHULUNG

Regelmallige Update-Schulungen: Was gibt es Neues?

— Regulatorisches Radar: Neues aus der Bankenregulierung,
Aufsichtsrecht und Aufsichtspraxis

— Neues aus der Banksteuerung: Neue Konzepte z.B. neue
Risikotragfahigkeit, Umstellung Risikomodellierung

— Umfeldanalyse: Zinspolitik, Finanzmarkte, Wirtschaft etc.

— Neue Produkte und neue Markte: Sie investieren in neue
Assets?

— Anderung des Geschiftsmodells? Neue Risiken?

ROLANP,ELLER Fit&Proper Leistungsspektrum | Aufsichtsorgan| 2025



Update

BEISPIELAGENDA

I enda Fit&Proper .

Roland Eller
Ge fiihrer

lamd El
Consulting GmbH

Sehr geehrte Mitglieder des
Verwaltungsrats der ,

zuallererst wiinzche ich [hnen ein gutes,
erfolgreiches und wor allem gesundes Neues
Jahr!

Ex ist jetzt schon abzusehen, dass das Jahr
erausfordernd wird und wir uns

im Krisenmoduz bewegen.
Das Umfeld ist geprigt von grofer
geopolitischer und makrodkonomischer
Unzicherheit und einer schwierigen

Die praktisc
atorischen Vorhaben -

konjunkturellen La
Umsetzung der
won CRR Il Gber Cybersicherheit bis hin zum

Management von Klimarisiken - wird die
Institute auch zukiinftig besch&ftigen und
wichtige Ressourcen binden.

Lazsen Sie uns diskutieren, wie das Umfeld

und die Regulatorik auf Ihr
wirken und welche Chancen damit
verbunden sind.

Die neue DORA-Verordnung =oll die

Widerstandsfahigkeit des Finanzzektors
stirken und ein einheitliches Schutzniveau

etablieren. Finanzunternehmen miissen
durch technizch-organizatorische
MaEnahmen sicherstellen, dass sie auch bei
Eintritt eines schwerwiegenden IKT-Vorfalls
arbeitsfahig bleiben und den Normalbetrieb
wiederaufnehmen kénnen. IKT-Kompetanz
im Leitungsorgan wird unerldsslich.

Ich frews mich sehr, Sie bald wieder
persionlich begrien zu dirfen!

Ihr Roland Eller

ROLAND ELLER

UPDATE-SCHULUNG

Update-Schulung fiir den Verwaltungsrat
Update Umfeld, Regulatorik & Aufsichtsrecht
und neue Regelungen zur digitalen Resilienz
Schulungstag am thd

Schulungszeiten: 09.00 bis 16.00 Uhr

= Geldpolitik und aktuelles Bankenumfeld

— Die Zinswende nimmt Fahrt auf

— Geopolitische Unsicherheiten , America first und
Neuwahlen in Deutschland™

— Wirtschaftliche Entwicklung und sprunghafter
Anstieg der Insoclvenzen

— Wie wirkt das aktuelle Umfeld auf Geschaftsmodell
und Erfolgskomponenten?

= Update Regulatorisches Radar und Aufsichtspraxis u.a.

— Umsetzung der Basel lll-Finalisisrung in der
EU und in Deutschland u.a.
*  Meuerungen im Kreditrisikostandardansatz (KSA) und
weitere ausgewshite Themen
* CRD VI: Neue Fit & Proper Anforderungen?
— Neue Aspekte der E5G-Regulierung und erste
Erkenntnisse aus Priifungen
— Aktuelle Entwicklungen zu Zinsénderungsrisiken im
Anlagebuch (IRREB) und 8. MaRisk Novelle
— Erwartungshaltung der Aufsicht zur Skonomischen
und normativen Perspektive der Risikotragfahighkeit
— Ergebnisse L5I-5tresstest 2024 und SREP 2024
— Aufsichtsmitteilung: Erleichterungen fir kleine und
sehr kleine Institute — was bedeutet das konkret?
— Aktuelle Themen rund um den Verbraucherschutz

= Cyberrisiken und neue Regelungen zur digitalen Resilienz

— Aktuelle Bedrohungslage
— DORA: Hintergriinde der Verordnung und Uberblick

— Anforderungen an Mitglieder des Aufsichtsorgans:
Grundkenntnisse |KT-Risikomanagement

Geldpolitik und aktuelles Bankenumfeld

Die Zinswende nimmt Fahrt auf

Geopolitische Unsicherheiten ,America first und Neuwahlen in Deutschland”
Wirtschaftliche Entwicklung und sprunghafter Anstieg der Insolvenzen

Wie wirkt das aktuelle Umfeld auf Geschaftsmodell und Erfolgskomponenten?

* Update Regulatorisches Radar und Aufsichtspraxis u.a.

Umsetzung der Basel llI-Finalisierung in der
EU und in Deutschland u.a.
* Neuerungen im Kreditrisikostandardansatz (KSA) und weitere ausgewahlte Themen
* CRD VI: Neue Fit & Proper Anforderungen?
Neue Aspekte der ESG-Regulierung und erste Erkenntnisse aus Prifungen
Aktuelle Entwicklungen zu Zinsanderungsrisiken im Anlagebuch (IRRBB) und 8. MaRisk Novelle
Erwartungshaltung der Aufsicht zur 6konomischen und normativen Perspektive der
Risikotragfahigkeit
Ergebnisse LSI-Stresstest 2024 und SREP 2024

Aufsichtsmitteilung: Erleichterungen fir kleine und sehr kleine Institute — was bedeutet das
konkret?

Aktuelle Themen rund um den Verbraucherschutz

* Cyberrisiken und neue Regelungen zur digitalen Resilienz

Aktuelle Bedrohungslage
DORA: Hintergriinde der Verordnung und Uberblick
Anforderungen an Mitglieder des Aufsichtsorgans: Grundkenntnisse IKT-Risikomanagement

Fit&Proper Leistungsspektrum | Aufsichtsorgan| 2025



oY)
c
>
Y
2
-~
—
()
>

THEMEN-UBERSICHT

ROLAND ELLER

Uberblick v Trainings zur Vertiefung des Wissens
Basisschulungen v Inhouse oder im Rahmen von Online-Schulungen

Update-Schulung v Fiir das Gesamtgremium oder fiir einzelne

Mitglieder
H Vert|Efung — Fachwissen v Upgrade-Schulungen Institut >15 Mrd. Bilanzsumme

aufbauen v Online-Lehrgang z.B. zu Zinsderivaten

Individual-Training
ABO

Eignungsbeurteilung des Gremiums

Preise
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AUFBAU VON FACHWISSEN

GEZIELTER AUFBAU VON FACHWISSEN

Neben den Basisschulungen bieten wir Schulungen zur Vertiefung des Wissens fir
das Gesamtgremium oder einzelne Mitglieder an.

Diese Schulungen knlpfen an das erlernte Wissen an und vertiefen ausgewadhlte
Themenbereiche im Rahmen von Inhouse-Schulungen oder von Online-Seminaren.
Die Deep-Dive Schulungen bieten sich insbesondere an, falls sich ein Mitglied gezielt
weiterentwickeln moéchte z.B. zum IT-Experten oder im Rahmen der Ausschussarbeit
besondere Kenntnisse erwartet werden.

Vertiefung

Das Prinzip der Schwarmintelligenz kurz erklart:

Je breiter das Spektrum an Kenntnissen, Fahigkeiten und Erfahrungen des
Aufsichtsorgans ist, desto wirksamer ist die Wahrnehmung der Kontrollfunktion im
Rahmen des §25d KWG. Nicht alle Mitglieder des Aufsichtsorgans muissen sich gleich
gut in allen Themenbereichen auskennen. Die Anforderungen konnen im Kollektiv
erflllt werden - Aufgabenteilung ist insofern explizit gewlinscht.

Das Wissen sollte innerhalb des Gremiums so verteilt sein, dass es eine
ausreichende Anzahl von Mitgliedern mit Kenntnissen in jedem Themenbereich gibt,
um die damit verbundenen Fragestellungen zu erortern und die Entwicklung des
Instituts aktiv zu begleiten. Die Anforderungen an Fachkenntnisse steigen mit
Umfang und Komplexitat der getatigten Geschafte und der damit verbundenen
Risiken. Ausschussmitglieder sollten sich besonders gut in den Aufgaben des
Ausschusses auskennen.
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THEMEN VERTIEFUNG

THEMENGEBIETE VERTIEFUNG DES WISSENS

Deep Dive — Themengebiete zur Vertiefung des Wissens

Vertiefung

Anforderungen an das

Leitungsorgan
BaFin-Merkblatt, Geschaftsordnung

DORA und IT-Kompetenz

Cyberrisiken, Auslagerung IT

lhre Wiinsche &

MaRgeschneidert

Immobilien und
Infrastruktur

Rechtliches und

Regulatorisches Umfeld
Bankenaufsicht, Bankenregulierung

ESG-Risiken und

Sustainable Finance
Good Practice, Marktpotentiale

Geldwasche & Terrorismus

GWG, Auslegung

Asset Allocation
u.a. neue Produkte und Méarkte

Governance-Rahmen
Internes Kontrollsystem

Hauptrisiken lhres Instituts
Management Adressenausfallrisiken,
Marktpreisrisiken, Liquiditatsrisiken,

Operationelle Risiken

Rechnungslegung und
Abschlussprifung

Gesamtbanksteuerung

z.B. Erfolgsquellenanalyse,
risikoadjustierte Bepreisung

Interne Kontrollen und Kommunikation

Berichterstattung an das AO

Ihre Fragen?

Risikotragfahigkeit
2 Perspektiven, Stresstests,
Konzentrationen

Saule |
Meldewesen und CRR I

Strategische
Zinsbuchsteuerung

Risikoappetit, -kultur
Strategie & Geschaftsmodell

Risikomanagementrahmen

Risikomodellierung
Methoden, Validierung, Modellrisiken

Saule ll

Bankprifung, Risikoprofil, SREP,LSI-

Stresstest

Uberblick MaRisk

oder Schwerpunkte z.B.
Kreditprozesse

ROLAND ELLER
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AUFBAUWISSEN (INHOUSE)

BEISPIELAGENDA ZUM THEMA NEUE RISIKOTRAGFAHIGKEIT

Agenda Fit&Proper
° Sichtweisen der neuen Risikotragfahigkeit (RTF) im Uberblick und Riickblick auf die

o
Fortbildung Aufsichtsrat »a Ite We It
Neue Risikotragfihigkeit . »Aufsichts-RTF“: Normative Perspektive
I Schulungstag am 02.02.2023 e Kapitalplanung
Schulungszeiten: 10.00 — 15.00 Uhr e  Betrachtung adverser Szenarien
?:D e E ST *  Sichtweisen der neuen Risikotragfahigkeit (RTF) im g Einhaltu ng aufsichtlicher Kennzahlen
qg N EENER By Uberblick und Riickblick auf die ,alte” Welt
e seit 2018 schwelt das Thema neue .o
+© Ris:kotragf'ar* igketit. als die BaFin einen s Aufsichts-RTF": Normative Perspektive ° Okonomische Pers pe ktive
g ::Il—.l:r:el.ne_llgfir‘a:l.r Risikotragfahigkeit - Kapitalplanung ] ]
Vit Ablout s Jahree 2099 ardete g *  Betrachtung adverser Szenarien e  Grundlagen und Mehrwert einer barwertigen Betrachtung
Ub‘e'gar‘g;fr&t, so dass alle Institute im ¢  Einhaltung aufsichtlicher Kennzahlen L. X .
Jahr 2023 ihre Risiken mit der neuen o _ e  Langfristige Sicherung der Substanz und das Denken in Barwerten
Methodik berechnen und steuern . Okonomische Perspektive
:st:l'ejrr'ﬁlur=s'=cten &ine Reihe ’ ‘Bzer;;ilfienngunc Hiehnertener beneres ® Barwertlges RISIkOdeCkungspOtenZIal
vaon technischen Herausforderungen, - o - « . . . .« . . . e o
wbervor allam tine Vilzahlvon pauen *  Langfristige Sicherung der Substanz und das e Risikomodellierung von Marktpreisrisiken und weiteren wesentlichen Risiken
Ra:her—M:del len und .'lr.nal'men. die Denken in Barwerten
S ——— *  Banwertiges Risikodeckungspotenzial e  Erste Umsetzungserfahrungen und Knackpunkte
Lestplanken zu e e ¢ Risikomodellierung von Marktpreisrisiken und
Steuerungskreize neu zu ::lur:l'::lc—nker weiteren wesentlichen Risiken V.
und konsistent zu verbinden. +  Erste Umsetzungserfahrungen und e  Stresstests in der neuen RTF: Okonomisch und normativ
) rchpri
Jbenutzt wird" (Use Test). ¢ Stresstests in der neuen RTF: Skonomisch und : fe. H FS H
Indr ot s i J— ° Integrierter Steuerungskreis: Konsistentes Limitsystem und Steuerungsimpulse
e neuen schtweisen praxi=na
erarbeiten ;_r-i Sie da;nit in djie Lage . Integrierter Steuerungskreis: Konsistentes
o, ARy b Sl EmaD Limitsystem und Steuerungsimpulse . . . . L. . .
e e e e . Was bedeutet die Umstellung auf die neue RTF fir die Risikosteuerung und damit die

. Was bedeutet die Umstellung auf die neue RTF fir
die Risikosteuerung und damit die
Uberwachungsaufgabe des Verwaltungsrats?

Ichi frewe mich zehr, Sie persdnlich
begriifen zu diirfen.

Uberwachungsaufgabe des Verwaltungsrats?

Ihr Rodand Eller
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Vertiefung

AUFBAUWISSEN (INHOUSE)

BEISPIELAGENDA ZUM THEMA SAULE Il — QUALITATIVE BANKENAUFSICHT UND MARISK

Agenda Fit&Proper

b

Sehr peehrte Teilnehmer an dem
heutigen MaRisk-Workshop,

eine mederne Regulierung setzt
nicht allein auf die Einhaltung
quantitativer Kennziffern, sondern
muss ganz besonders die Qualitdt
«des Risikomanagements der
Institute im Auge behalten.

Die Mindestanforderungen an das
Risikomanagement {MaRisk) setzen
hier an und legen
norminterpretierend aus, welche
Erwartungen die Bankenaufsicht an
eine ordnungsgemaie
Geschiftsorganization stellt.

In der Folge sind festgestellte
egen die MaRizk

s Verstilke gegen die
gezetzliche Regelung des § 253
KWG.

Das Standardwerk in Deutschland
hat nach wie wor nicht an
Bedeutung verloren und wurde
bereits mehrmals lberarbeitet.
Der Vorteil dieses Ankerdokuments
liegt in seiner Filkerfunktion.
Europaische Leitlinien werden
eingearbeitet und der
Proportionalititsgedanke bewahrt.

ich mdchte thnen heute ginen
umfassenden Uberblick dber die
regelungen und den Aufbau der
MaRisk geben und

freue mich, Sie bald persénlich
begrifen zu dirfen.

Ihr Roland Eller

MaRisk-Workshop

»Qualitative Bankenaufsicht und
Mindestanforderungen an das
Risikomanagement (MaRisk)“
Schulungstag am TT.MM.J11

Schulungszeiten: 8.30 bis 16.00 Uhr

1. S3ule Il von Basel: Vorgaben von Grundprinzipien fir
die qualitative Bankenaufsicht und das
Risikomanagement in Banken

2. AT 3 Gesamtverantwortung der Geschaftsleitung und
Zustdndigkeiten

3. AT 4 Allgemeine Anforderungen an das
Risikomanagement
* Risikotragfahigkeit und Strategien
* Interner Kontrolirahmen und interne
Kontrollimechanismen
* Regelungen zur Aufbau- und Ablauforganisation
* Einrichtung von Risikosteuerungs- und -
controllingprozesse , Stresstests und
Verwendung wvon Maodellen
* Implementierung von besonderen Funktionen

4. ATS bis AT 9: Uberblick iiber weitere wichtige
Regelungen
* Organisationsrichtlinien und Dokumentation
* Ressourcen
*  Anpassungsprozesse
*  Auslagerung

5. Besondere Teile der MaRisk
* Prozesse des Kreditgeschafts
* Wesentliche Risiken im Detail
*  Ausgestaltung und Arbeitsweise der Revision
* Risikoberichterstattung

6. & 4der Priffungen im Kontext der MaRisk: Von der
Ankindigung bis zur Priffungsfeststellung

ROLAND ELLER

1. Saule Il von Basel: Vorgaben von Grundprinzipien fiir die qualitative Bankenaufsicht und das
Risikomanagement in Banken

2. AT 3 Gesamtverantwortung der Geschaftsleitung und Zustandigkeiten

3. AT 4 Allgemeine Anforderungen an das Risikomanagement
* Risikotragfahigkeit und Strategien
* Interner Kontrollrahmen und interne Kontrollmechanismen
* Regelungen zur Aufbau- und Ablauforganisation
* Einrichtung von Risikosteuerungs- und -controllingprozesse , Stresstests und Verwendung von
Modellen
* Implementierung von besonderen Funktionen

4. AT 5 bis AT 9: Uberblick tiber weitere wichtige Regelungen
e Organisationsrichtlinien und Dokumentation
* Ressourcen
* Anpassungsprozesse
* Auslagerung

5. Besondere Teile der MaRisk
* Prozesse des Kreditgeschafts
* Wesentliche Risiken im Detail
* Ausgestaltung und Arbeitsweise der Revision
* Risikoberichterstattung

6. § 44er Priufungen im Kontext der MaRisk: Von der Ankiindigung bis zur Prifungsfeststellung
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Vertiefung

AUFBAUWISSEN (INHOUSE)

BEISPIELAGENDA ZUM THEMA SAULE | — CRR Il UND MELDEWESEN

Agenda Fit&Proper

Sehr geehrie Mitglieder des
Verwaltungsrats.....,

noch vor Weihnachten 2023 wurde die
finale Fassung der Capital Reguirements
Regulation {CRR Ill) publiziert.

Nach intensiven Diskussionen und
Verhandlungen stehen die knapp 10-
jahrigen Arbeiten an der Umsetzung von
Basel Il kurz vor dem Abschluss.

Der Ausschuss fiir Wirtschaft und
Wahrung des Europgischen Parlaments
{ECON) hat daniiber hinaus entschieden,
am Starttermin 1. Januar 2025 fir die
Einfilhrung der neuen regulatorischen
Anforderungen festhalten zu wallen.
Bis zur erstmaligen Ubermittiung der
Meldeanforderungen nach den neuen
Regelungen am 12.05.2025 mussen die
Banken noch erhebliche Anstrengungen
unternehmen. Die Uberarbeitung der
Ermittiung der Eigenkapitalunterlegung
hat wesentlichen Einfluss auf die
Gesamtbanksteverung z.B. auf die
normative Risikotragfahigkeit
(Kapitalplanung) und das Meldewesen.
Es gilt nun die Auswirkungen auf
Gesamtbankebene zu analysieren und

CRR Il und Meldeweszen zind eng
miteinander verwoben und daher sine
ideale Schulungskombination.

Ich freue mich sehr, Sie bald persdnlich
begrifen zu dirfen!
Ihre Daniela Waitz

die eigene Betroffenheit zu identifizieran.

Fortbildungsveranstaltung Verwaltungsrat

Finalisierung Bankenpaket CRR Il und CRD V1
und bankaufsichtliches Meldewesen

Schulungstag am TT.MM.J1

Schulungszeiten: 13.00 bis 16.30 Uhr

— Zeitplan zur Umsetzung im Detail
— CRRIII: Wichtige Anderungen in der
Eigenkapitalverordnung
* MNeuerungen im Kreditrisikostandardansatz
(KSA)
* Anderungen bei operationellen Risiken
* Sonstiges: Due Diligence etc.
*  Theorie-Praxis-Transfer: Auswirkungen auf
das Institut

1.Teil: 13.00 bis 14 .45 Uhr

— CRD VI: Impulse aus der Eigenkapitalrichtlinie
* [ESG-Risikomanagement
* Harmonisierung und Konkretisierung von
FitEProper Anforderungen

Pause 14.45 bis 15.00 Uhr

P

. Uberblick bankaufsichtliches Meldewesen
— Intro: Die Bedeutung des aufsichtlichen
Meldewesens und Neususrichtung
— M=ationales und Europdisches Meldewesen
— Die wichtigsten Meldungen im Kurzportrait
inkl. Theorie-Praxis-Transfer

0 bis 16.30 Uhr

* COREP Solvenz: Eigenmittel und
Eigenmittelanforderungen

* Liguiditdtsmeldewesen

Teil: 15

* Kredit-Meldewesen

3

* Neues Meldewesen Zinz@nderungsrisiken
im Anlagebuch
— Anzeigen gem3B 524 KWG, Bankenstatistik

und Meldungen zur Finanzstabilitdt

1. Diefinale Phase des Bankenpakets (CRR III/CRD V1)

ROLAND ELLER

Die finale Phase des Bankenpakets (CRR III/CRD VI)
— Zeitplan zur Umsetzung im Detail
— CRR IIl: Wichtige Anderungen in der Eigenkapitalverordnung
* Neuerungen im Kreditrisikostandardansatz (KSA)
« Anderungen bei operationellen Risiken
* Sonstiges: Due Diligence etc.
* Theorie-Praxis-Transfer: Auswirkungen auf das Institut
— CRD VI: Impulse aus der Eigenkapitalrichtlinie
* ESG-Risikomanagement
* Harmonisierung und Konkretisierung von Fit&Proper Anforderungen

Uberblick bankaufsichtliches Meldewesen
— Intro: Die Bedeutung des aufsichtlichen Meldewesens und Neuausrichtung
— Nationales und Europdisches Meldewesen
— Die wichtigsten Meldungen im Kurzportrait inkl. Theorie-Praxis-Transfer
* COREP Solvenz: Eigenmittel und Eigenmittelanforderungen
* Liquiditatsmeldewesen
* Kredit-Meldewesen
* Neues Meldewesen Zinsanderungsrisiken im Anlagebuch
— Anzeigen gemaR §24 KWG, Bankenstatistik und Meldungen zur Finanzstabilitat
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SAVE THE DATES - FIT&PROPER WEBINARE 2025

ZWEI STUNDEN —16:00 BIS 18:00 UHR — MEIST MITTWOCHS

Aufbauseminar
Referentin: Daniela Waitz

Aufsichtsrecht fiir Aufsichtsorgane Il
inkl. Regulatory Update
Tieferer Einstieg in Saule | CRR,
Meldewesen und Saule Il qualitative
Bankenaufsicht und MaRisk

oY)
c
>
Y
2
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—
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>

Termine: 17.09.2025, 10.12.2025

Vertiefung

Vertiefung
Referent: Roland Eller

Referent: Roland Eller

GESGd-|R|S|kend|m F?If_u: Okonomische RTF und Steuerung
rundiagen und gesetzliiche Mehrwert und strategischen Ziele einer

Anforderungen, Erwartungshaltun r .
orderu _ge , S tu' gs' b Fu gde barwertigen Betrachtung, Inventur des
Aufsicht, Integration in die w .
Gesamtbanksteuerung. Ausblick und Vermogens, Interpretation VerlustmalR
& 99,9%, Wechselwirkungen

Vertiefung
Referent: Markus Heinrich

DORA: Digitale Resilienz
Aktuelle Bedrohungslage, Cyberrisiken,
Uberblick DORA, IKT-Risikomanagement

und Verantwortlichkeiten des

Aufsichtsorgans

Herausforderungen

Termine: 14.05.2025, 24.09.2025 Termine: 04.06.2025

ROLAND ELLER

Termine: 19.03.2025, 02.07.2025,
19.11.2025
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Vertiefung

Aufbauseminar:

Tieferer Einstieg in Saule | —
Eigenmittelverordnung (CRR), Meldewesen
und Saule Il — Qualitative Bankenaufsicht und
MaRisk (inkl. Regulatory Update)

Daniela Waitz
Sennior-Beraterin
Roland Eller Consulting GmbH

Sehr geehrte Teilnehmer des Online-Seminars,

eine moderne Regulierung setzt nicht allein auf die Einhaltung quantitativer
Kennziffern (Saule 1), sondern muss ganz besonders die Qualitat des
Risikomanagements der Institute im Auge behalten.

Die Mindestanforderungen an das Risikomanagement (MaRisk) setzen hier
an und legen norminterpretierend aus, welche Erwartungen die
Bankenaufsicht an eine ordnungsgemalie Geschaftsorganisation stellt.

Die MaRisk, als das Standardwerk in Deutschland, haben nach wie vor nicht
an Bedeutung verloren und werden kontinuierlich (iberarbeitet. Der Vorteil
dieses Ankerdokuments liegt in seiner Filterfunktion. Europdische Leitlinien
werden eingearbeitet oder darauf verwiesen. Der Proportionalitdts-
gedanke bleibt erhalten.

Ich méchte Ihnen heute einen umfassenden Uberblick tiber die
regulatorischen Kennzahlen der Sdule | und die qualitativen Regelungen der
Saule Il geben. Im Rahmen des Aufbauseminars werde ich neben den
Grundlagen immer wieder Bezug zu neuen Regelungen (Regulatory Update)
nehmen.

Ihre Daniela Waitz

ROLAND ELLER

ONLINE-SEMINAR: AUFSICHTSRECHT FUR AUFSICHTSORGANE 1|

Saule I: Ermittlung Eigenmittel und Eigenmittelanforderungen und Bedeutung fiir die normative
Sichtweise der Risikotragfahigkeit

Strukturierte Darstellung der Regelungsbereiche der EU-Eigenmittelverordnung CRR IlI
Bestandteile der aufsichtlichen Eigenmittel
Berechnung der Eigenmittelanforderungen fir Kreditrisiken im Standardansatz

Spezialthemen und Auswirkungen: Risikogewichtung, Privilegierung, Kreditrisikominderung
und Faktoren

Fortschreibung der einzelnen Komponenten im Rahmen der Kapitalplanung

Meldewesen: Uberblick (iber européische und nationale Meldungen und welche Schliisse die Aufsicht
daraus ziehen kann.

Saule Il von Basel: Grundprinzipien der qualitativen Bankenaufsicht und Mindestanforderungen an
das Risikomanagement (MaRisk) in Banken

Proportionalitdt und Erleichterungen fir kleine Banken
AT 3 Gesamtverantwortung der Geschaftsleitung
AT 4 Allgemeine Anforderungen an das Risikomanagement

* Risikotragfahigkeit und Strategien

* Interner Kontrollrahmen und interne Kontrollmechanismen
AT 5 bis AT9: Richtlinien, Dokumentation, Ressourcen, Anpassungsprozesse und Auslagerung
Besondere Teile der MaRisk

* Prozesse im Kreditgeschaft

*  Wesentliche Risiken im Detail

e Ausgestaltung und Arbeitsweise der Revision

* Risikoberichterstattung
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ONLINE-SEMINAR: OKONOMISCHE RISIKOTRAGFAHIGKEIT

1. Grundlagen der 6konomischen Perspektive
Vertiefung des Wissens — Intro: Uberblick tiber die beiden Perspektiven der Risikotragfihigkeit

— Grundlagen und Mehrwert einer barwertigen Betrachtung — worauf zielt die
Aufsicht ab?

— Inventur des Vermogens: Barwertiges Risikodeckungspotenzial

Okonomische Perspektive der
Risikotragfahigkeit und Barwertsteuerung —

Hintergriinde der barwertigen Sichtweise und Roland Eller Ok ische R K hi
worauf Sie achten sollten! Rand el Consaling GmbH onomiscne Reserven-kennza
o — Grundlagen der Risikomodellierung, Interpretation Verlustmal 99,9% und
E Sehr geehrte Teilnehmer des Online-Seminars, Limitsystem
v . . . . .
€ was hab.en Berge, Bache, ein .F-’egelsta.nd und eine Br.ucke mit moderner . 2. Strategie und Steuerung
> barwertiger Banksteuerung (Okonomische Perspektive) zu tun? Der Barwert ist

der heutige Wert zukiinftiger Zahlungsstréme, die aus verschiedenen ~ Strategisches Ziel: Steigerung des Vermogensbarwerts

Ertragsquellen (z.B. Kundengeschaft, Treasury) kommen und im Lauf der Zeit
den aktuellen Barwert(see) erhohen oder auch senken konnen. Lassen Sie sich — Wie kann ich den Vermdégensbarwert steigern?
Uberraschen, ich werde Ihnen die 6konomische Perspektive der

Risikotragfahigkeit anschaulich und mit einfachen Worten erklaren.

— Strategische Reaktionsgrenze

— Analyse der Schwankungen des Risikodeckungspotentials

Wir werden aber auch tiefer in die Materie eintauchen, denn die 3. Wechselwirkungen zur normativen Perspektive

bankaufsichtlichen Erwartungen an die praktische Umsetzung der neuen — Zusammenspiel der beiden Perspektiven

Risikotragfahigkeit werden immer praziser. Hinter der Konzeption stecken eine — Barwertige Risiken und Auswirkungen auf die normative Welt (z.B. SREP-
Vielzahl von neuen Rechen-Modellen und Annahmen. Fiir beide Perspektiven, Zuschlage, BFA 3)

okonomisch und normativ, gilt es strategische Leitplanken zu definieren, die

unterschiedlichen Steuerungskreise neu zu durchdenken und konsistent zu 4. Erwartungshaltung der Aufsicht und erste Erkenntnisse aus Priifungen
verbinden.

5.  Was bedeutet die 6konomische Sichtweise fiir die Risikosteuerung und damit

Ich freue mich sehr, Sie bald begriiRen zu diirfen. L .
Ihr Roland Eller die Uberwachungsaufgabe des Aufsichtsorgans?

ROLAND ELLER
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Vertiefung

ONLINE-SEMINAR: ESG-RISIKOMANAGEMENT

Vertiefung des Wissens * Intro: Aspekte der ESG-Regulierung

— Aufsichtliche Erwartungen und Gesetzesinitiativen in den drei Sdulen von Basel
Strategische Positionierung zum Thema
Nachhaltigkeit, Erwartungen der Aufsicht und

— Von der Taxonomie bis zum Heizungsgesetz: Politische Initiativen zum Thema

praktische Umsetzung in Banken Rolnd ler Nachhaltigkeit mit Ausstrahlungswirkung
Roland Eller Consulting GmbH
Sehr geehrte Teilnehmer des Online-Seminars, * Erwartungen der Aufsicht und Umgang mit Nachhaltigkeitsrisiken
das Thema nachhaltige Unternehmensfiihrung ist Iangst in den Chefetagen — Wie wirken Nachhaltigkeitsrisiken auf das Kreditinstitut?
angekommen und geniel3t gesellschaftlich einen zunehmenden Stellenwert. — Klarung wichtiger Begriffe z.B. Abgrenzung transitorische und physische Risiken
Flankiert werden diese Bestrebungen durch politische Initiativen und Aktionsplane, — 7. MaRisk-Novelle: Umgang mit ESG-Risiken und erste Erkenntnisse aus § 44-
die ordentlichen Schwung, etwas unsanft formuliert ,,Druck”, in die ganze Thematik Prifungen
bringen. .

Geschaftsmodell & Strategie

Die Bankenaufsicht betont, dass sie kein Instrument der Wirtschaftspolitik sei und * Risikoinventur & Risikotragfahigkeit
kein Zwang zur Orientierung hin zu mehr Nachhaltigkeit bestehe. Mit dem Merkblatt
zum Umgang mit Nachhaltigkeitsrisiken formuliert sie die aufsichtliche
Erwartungshaltung, sich mit den (Risiko-)Auswirkungen auf die Gesamtbank genau zu * Eigengeschaft

beschaftigen. Die 7.MaRisk-Novelle tberfiihrt diese unverbindlichen Empfehlungen in « Kommunikation und Berichterstattung
verbindliche und priifungsrelevante Anforderungen.

* Kreditgeschaft

— Ausblick: Jetzt auch noch Biodiversitat?
Zu Beginn steht die strategische Positionierung, wie konsequent Nachhaltigkeit im

Gesamthaus verankert werden soll und wie mit ESG-Risiken zu verfahren ist. o .
* Nachhaltigkeit versus ESG-Risikomanagement

Ich mdchte Ihnen heute einen guten Uberblick iber das breite Thema

B e el i) s e T e S P — Nachhaltigkeit in eigener Sache versus Leitplanken ESG-Risikomanagement

) ) B B — Praxisbeispiele fir strategische Festlegungen im Kunden- und Eigengeschaft
Ich freue mich sehr, Sie bald begriiBen zu dirfen.

lhr Roland Eller
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ONLINE-SEMINAR: DORA UND IT-RISIKEN

Markus Heinrich
Geschéftsfuhrer
Roland Eller
Consulting GmbH

* Problemstellung und Uberblick DORA
Vertiefung des Wissens — Warum ist die IT so entscheidend?

— Cyberrisiken und aktuelle Bedrohungslage
— Uberblick Giber die DORA-Verordnung

— Anforderungen an das Leitungsorgan

DORA (Digital Operational Resilience Act)
Neue Anforderungen zur digitalen Resilienz

o Sehr geehrte Teilnehmer des Online-Seminars, * Zentrale Anforderungen an die IT: Risikomanagement

C .. . . .

E Erfolgreiche Angriffe auf die IT-Infrastruktur, verbunden mit Datendiebstahl — Was gehort in die IT-Strategie?

E pragen leider mittlerweile den Diskurs Giber die Informationssicherheit. — Wie organisiert ein Institut die Informationssicherheit (unter DORA)?
Dabei sind immer wieder auch Banken direkt oder indirekt tber — Was ist beim Informationsrisikomanagement zu beachten?

Auslagerungsunternehmen betroffen.
) o . N _ * IKT-Vorfallmeldewesen
Die neue DORA-Verordnung (Digital Operational Resilience Act) soll die

Widerstandsfahigkeit des Finanzsektors starken und ein einheitliches
Schutzniveau etablieren. Finanzunternehmen mussen durch technisch-
organisatorische Malinahmen sicherstellen, dass sie auch bei Eintritt eines
schwerwiegenden IKT-Vorfalls arbeitsfahig bleiben und den Normalbetrieb
wiederaufnehmen kénnen.

— Klassifikation von Vorfallen
— Berichts- und Meldevorgaben

* Testen der digitalen operationalen Resilienz
— Basistests

— Fortgeschrittene Tests (TLPT
Die Bankaufsichtlichen Anforderungen an die IT, die bisher den Umgang & ( )

mit IT-Risiken regeln, werden schrittweise aufgehoben. « |IKT-Drittparteienmanagement unter DORA
Ich méchte Sie liber diese anstehenden regulatorischen Anderungen — Informationsregister

informieren, denn IKT-Kompetenz im Leitungsorgan wird unerldsslich. — Anforderungen an Vertrige

Ich freue mich sehr, Sie bald begriiRen zu dirfen. — Prozessanforderungen

lhr Markus Heinrich
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THEMEN VERTIEFUNG

UPGRADE SCHULUNGEN

Upgrade-Schulungen - lhr Institut wird bedeutend?

Vom LSI zum SI
Direkte EZB-Aufsicht, BS > 30 Mrd. Euro

Welche Themen kommen auf Sie zu?

National bedeutend nach KWG
BS > 15 Mrd. Euro

Welche Anderungen kommen auf Sie zu?

Gesetze und Aufsichtsintensitat

£ EZB-Leitfiden SREP fiir Sls, Saule i

>

k2 i ; ICAAP Anforderungen und Puffer
= Pflicht zur Ausschussbildung hee g

g Anforderungen an Ausschussarbeit TR e

EZB-Beaufsichtigung

Mandatsbegrenzung Stresstests

EU-weiter Bankenstresstest
Thematische Stresstests

IRBA - Partial Use

Jahrliche Eignungsbeurteilung

MaRisk z.B. AT 4.3.4
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Meldewesen

High Impact LSI »grofes Institut” Eignungsmatrix
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Vertiefung

AUFBAUWISSEN

BEISPIELAGENDA ZUM THEMA EZB-LEITFADEN FIT&PROPER

Agenda Fit&Proper

Roland Eller

b

Sehr geehrte Damen und Herren des
Verwaltungsrats .,

die Europdische Zentralbank (EZB)
dbernimmt zukinftig die ,Gatekeepear-
Funktion™ und ist fur die Beurteilung
der Eignung samtlicher Mitglieder der
Leitungsorgane von Instituten
zustandig, die sie direkt beaufsichtigt.
Ziel des Leitfadens ist es, die
aufsichtlichen Praktiken
und Prozesse, die die EZB bei der
Beurteilung der Eignung anwendet,
detaillierter darzulegen und die
zentralen Erwartungen der EZB zu
erldutern.

Dabei handelt es sich um eine
Empfehlung und ersetzt unter keinen
Umstinden die makgeblichen
rechtlichen Bestimmungen
anwendbarer nationaler
Rechtsvorschriften, z.B. das BaFin-
Merkblatt. Der EZB-Leitfaden fohrt
auch keine neusn Regeln oder
Anforderungen ein.

Im Vordergrund des heutigen Seminars
stehen weniger Kriterien der Eignung,
die Sie schon aus dem BaFin-Merkblatt
kennen, sondern primar aufsichtliche
Praktiken, Beurteilungsansitze,
Prozesse und Befugnisse der EZB.

Ich freue mich sehr, Sie bald pers@nlich
begrien zu durfen!
Ihr Roland Eller

Fit & Proper fiir das Aufsichtsorgan:

EZB-Leitfaden und zentrale Erwartungen an
das Aufsichtsorgan: Grundsdtze, aufsichtliche
Praktiken und Prozesse der EZB

Seminar am TT.MM.111)

Seminarzeiten: 14:00 — 16:30 Uhr

= Einordnung: EZB-Leitfaden zur Beurteilung der

fachlichen Qualifikation und persinlichen

Zuverldssigkeit versus BaFin-Merkblatt

— CRD und nationales Recht

— Anzeige-Formulare bei Aufsichtsbehérde EZB

* Fragebogen zur fachlichen Qualifikation und

persénlichen Zuverldssigkeit — Vorlage der
EZE und nationale Umsetzung

Uberblick EZB-Leitfaden: Was bringt die EZB-

Aufsicht Neues?

— Prozess der Beurteilung der fachlichen
Qualifikation und der persanlichen
Zuverldssigkeit

— Ss5M-Verordnung und Befugnisse der EZB

— Finf Beurteilungskriterien und Unterschiede
zum nationalen Merkblatt

Wie geht die EZB vor? Informationen,
Beurteilungsansitze, Schwellenwerte und
Prozesse

— Neubewertung der Eignung

Gesprache: Ziele und Hintergriinde

Neue Fit & Proper Anforderungen aus CRD VI

ROLAND ELLER

Einordnung: EZB-Leitfaden zur Beurteilung der fachlichen Qualifikation und
personlichen Zuverlassigkeit versus BaFin-Merkblatt

CRD und nationales Recht
Anzeige-Formulare bei Aufsichtsbehorde EZB

* Fragebogen zur fachlichen Qualifikation und persdnlichen Zuverlassigkeit —
Vorlage der EZB und nationale Umsetzung

Uberblick EZB-Leitfaden: Was bringt die EZB-Aufsicht Neues?

Prozess der Beurteilung der fachlichen Qualifikation und der persénlichen
Zuverldssigkeit

SSM-Verordnung und Befugnisse der EZB
Flinf Beurteilungskriterien und Unterschiede zum nationalen Merkblatt

Wie geht die EZB vor? Informationen, Beurteilungsansatze,
Schwellenwerte und Prozesse

Neubewertung der Eignung

Gesprache: Ziele und Hintergriinde

Neue Fit & Proper Anforderungen aus CRD VI
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ONLINE-LEHRGANG

Online-Lehrgang: zum Beispiel Zins-Derivate

Lektion 1: Zins-Kassamarkt Lektion 2: Grundlagen Derivate
* Zinssatze am Geldmarkt * Handel von Derivaten
* Verzinsliche Wertpapiere * Optionen
*  Kurs und Barwert von * Preis von Optionen
Kassainstrumenten * Bewertung von Optionen
%” e Kennzahlen (Duration und Konvexitit) ¢ Optionskombinationen
z e Zinskurven * Exotische Optionen
E * Zins-Forwards *  Futures
Lektion 3: Zins-Derivate, Teil 1: Lektion 4: Zins-Derivate, Teil 2:
* Zins-Swaps * Floor und Collar
*  Forward-Swap * Trennung Zins- und
* Zins-Cap Liquiditatssteuerung
*  Pricing von Zins-Caps e 7 Fallstudien

ROLANP‘ELLER Fit&Proper Leistungsspektrum | Aufsichtsorgan| 2025



THEMEN-UBERSICHT

Individual

L

ROLAND ELLER

Uberblick
Basisschulungen
Update Schulung

Vertiefung — Fachwissen aufbauen
Individual-Training
ABO

Eignungsbeurteilung des Gremiums

Preise

v Intensive Schulungsform mit hoher Effizienz
z.B. um schnell ,Wissens“-Anschluss ans

Gremium zu finden
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INDIVIDUAL TRAINING

ROLAND ELLER

Vorteile Individualtraining

Ein Individual Training wirkt wie ein Booster fir Ihr Wissen!

Die Schulung wird speziell fiir die Bedurfnisse und
Anforderungen des Teilnehmers konzipiert, z.B. mochten neue
Mandatstrager schnell ,Wissens“-Anschluss ans Gremium
finden oder neue Ausschuss-Mitglieder sich intensiv mit den
Ausschuss-Aufgaben vertraut machen.

Sie bestimmen das Lerntempo und geben die Inhalte vor, die
Sie vertieft betrachten mochten! Wir sind flexibel!

Wahrend der Schulung kann gezielt auf Starken und Schwachen
des Teilnehmers eingegangen werden. Fragen werden
ausfuhrlich beantwortet.

Intensiver Bezug zur Praxis: Welche Hauptrisiken hat Ihr
Institut? Welches Geschaftsmodell wird verfolgt?

Wir greifen gerne auf Arbeitsunterlagen zurilick, mit denen Sie
sich haufig in lhrer taglichen Praxis auseinandersetzen mussen,
z.B. die Risikoberichterstattung des Vorstandes an das
Aufsichtsorgan.
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INDIVIDUALTRAINING

BEISPIEL: ZWEI TAGE KOMPAKTTRAINING ONLINE ODER VOR ORT

Individualtraining 1. Tag

Aufsichtsrecht fiir Aufsichtsorgane — Uberblick und wichtige Grundlagen

Individualtraining 2. Tag
Neue Risikotragfahigkeit und Steuerung von wesentlichen Risiken

* Der rechtliche Rahmen fiir Banken in Deutschland und Europa
— Basel lll, Europaisches Regulierungspaket und nationale Umsetzung im
Zusammenspiel

* Europaische Aufsichtsstruktur und Einheitlicher Aufsichtsmechanismus
— Mikro- und Makroprudenzielle Aufsicht
— Bankaufsichtlicher Uberpriifungs- und Bewertungsprozess

Bankaufsichtliches Risikoprofil

Bankaufsichtliches Gesprach

Prifungen gemald § 44 KWG

SREP - aufsichtlicher Uberpriifungs- und Bewertungsprozess
Zur Verfiigung stehendes Kapital versus Kapitalanforderungen

* Nationale Anforderungen an Mitglieder von Aufsichtsorganen
— § 25d KWG: Anforderungen an Mitglieder von Aufsichtsorganen, Pflichten
und Ausschiisse
— Ausgestaltung des internen Kontrollsystems
— Interaktion, Informationsfluss und Bertihrungspunkte mit Vorstand,
internen Kontroll- und Schlisselfunktionen und Beauftragten

* Gute Corporate Governance

ROLAND ELLER

* Grundlagen der Risikosteuerung in Banken

Risikosteuerung als Baustein einer integrierten Gesamtbanksteuerung

MaRisk-Anforderungen an Geschaftsmodell, Risikokultur, Strategien und
Strategieprozess

Risikoprofil und Risikoinventur
Neue Risikotragfahigkeit: Normative und Okonomische Perspektive
Risikokonzentrationen und Stresstests

Kein Ertrag ohne Risiken: Der Weg zur angemessenen
Vermogensstrukturierung im Depot A (Asset-Allocation)

* Management von wesentlichen Risiken, Risikoquantifizierung und Key-Risk-
Indicators

Adressrisiko

o Saule Il (MaRisk): Steuerungsansatze im Kundenkreditgeschaft

o Saule | (CRR): Eigenkapitalunterlegung von Krediten im
Kundengeschaft

o  Exkurs: Grundmodell der Kalkulation im Kreditgeschaft

Zinsanderungsrisiken in normativer und 6konomischer Perspektive
Marktrisiko

o  Schwerpunkt: Spread- und Immobilienrisiken
Wertberichtigungen und stille Reserven

Sonstige Risiken: Uberblick operationelle Risiken und Liquiditatsrisiken
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REFERENZ

REFERENZ IM RAHMEN EINES INDIVIDUAL-TRAININGS ZUR VORBEREITUNG AUF DIE TATIGKEIT IM VERWALTUNGSRAT

Fachliche Betreuung und Einschatzung zur Zusammenarbeit mit Roland Eller Consulting?
,Exzellent — individuell auf die speziellen Anforderungen des indiv. Coachings ausgerichtet.”

Organisation?

,AufSerst zuverldssig.”

Sonstiges?
»Herzlichen Dank fiir die exzellente Vorbereitung und Umsetzung des Coachings sowie die hohe Flexibilitit hinsichtlich der
konkreten Durchfiihrung vor Ort.”

Individual

(Herr Dirk Helbig, Vorstandsvorsitzender der Sparkasse Mittelsachsen tGber das Individualcoaching von Herrn Dirk Neubauer,
Landrat Landkreis Mittelsachsen)
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THEMEN-UBERSICHT

Uberblick Abonnement bestehend aus:
Basisschulungen v Fit&Proper Newsletter
Update Schulung V1 Seminartag pro Jahr

Vertiefung — Fachwissen aufbauen v 10 Webinar-Platze aus unserem Webinar-Kalender

Individual-Training

Eignungsbeurteilung des Gremiums

Abo

Preise

Feedback & Referenzen
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ABONNEMENT

FIT&PROPER NEWSLETTER UND 1 SEMINARTAG PRO JAHR

Fit & Proper

NEWSLETTER

Oktober 2023

Markte kompakt
Karikatur
Das aktuelle Zitat

Schwerpunkt:
7. MaRisk-Novelle

Gut zu wissen: Basisrisiko

Wir fiir Sie

Proper

H

ORGANE
FIT!

ROLAND ELLER

ROLAND ELLER

Fit & Proper NEWSLETTER / Oktober 2023

Sehr geehrte
Damen und Herren,

in der Januarausgabe dieses Fit &
Proper Newsletters hatten wir uns
Zuletzt mit der Skonomischen Per-
spektive der Risikotragfahigkeit be-
schaftigt. In diesem Zusammenhang
hatten wir Karikatur

ebildet, die in den
naten Gegenstand vieler

egender Diskussionen in un-
seren Erfahrungsaustauschrunden

war und der sogar ein separates We-
binar von Herrn Eller gewidmet wur-
de. Nachvollziehbar, denn dieses Bild
verdeutlicht wunderbar die Vernet-
zung einer Vermdgensperspektive
mit der vom HGB gepriagten Guv-
Welt und stellt den entscheidenden
Aspekt der langfristigen Substanzsi-
cherung sehr gut heraus (vgl. dazu
auch ,Gut zu wissen: Die dkonomi-
sche Perspektive” in der Januaraus-
gabe).

Vor diesem Hintergrund wollen wir
Ihnen in dieser Ausgabe die Nachfol-
gekarikatur nicht

Karikatur ,Barw:

wmeene ®  Veroffentlichung: 4 x im Jahr

wertsee und mac

wawe= o Ansprechendes Design

Fortgesetzt und ¢

Editorial

pakt” geht es
dann unter an-
derem auch um

die sich verdn- é g
dert habenden
Zinserwartun-
- Sy
gen: Man wen- -4
det sich von der “

zuvor unter Finanzmarktteilnehmern
worgeherrscht habenden Ansicht ab,
dass hohere Zinsen nur ein voriber-
gehendes Ph@nomen sein sollten und
freundet sich stattdessen mit der
Perspektive langer hoch bleibender
Sdtze an

Signifikant und jetzt moglicherweise
auch langerfristig hohere Geld- und
Kapitalmarktsdtze befeuern natdr-
lich ganz aktuell auch die geschafts-
politische Fragestellung, wie man
damit in Bezug auf Passivprodukte
umgeht. Welche Zinssdtze sind hier
angemessen, um - aus Institutsper-
spektive gesprochen - den Zinsauf-
wand moderat zu halten. Achten wir
hier auf Nachhaltigkeit i.5.v. langfris-
tig, sollte sich dann auch die Insti-
tutsperspektive mit der Kundenper-

monusn ®  Sehr informativ

sere Serie zum Tt

weerees o Mehrere Kategorien z.B. Markte

um die Ubernah

kompakt oder Gut zu wissen

Uberwachung in

In unserem Abschnitt ,Markte kom-

Verwaltungs- und Aufsichtsorganmitglieder miissen sicherstellen, dass sie ihre
Entscheidungen stets auf der Basis eines aktuellen Informationsstands treffen.
Anderungen im Umfeld des Unternehmens, zum Beispiel neue Rechtsvorschriften oder
Entwicklungen im Bereich der Finanzmarkte sollten mit Aufmerksamkeit verfolgt werden,
immer vor dem Hintergrund, welchen Einfluss veranderte Umfeldbedingungen auf das
Geschaftsmodell und die Risikobetrachtung haben. Wie also auf dem Laufenden bleiben?

Neben unseren Update-Schulungen gibt unser vierteljahrlich erscheinender Fit & Proper
Newsletter eine praxisorientierte Antwort. Der rund 10-seitige Newsletter erscheint seit
Uber 10 Jahren regelmaBig zum Anfang eines Quartals. Er behandelt sowohl aktuelle
aufsichtsrechtliche Entwicklungen als auch Fragen der Banksteuerung und wird per Mail
verschickt, so dass auch in friheren Ausgaben recherchiert werden kann.

Sie kénnen die Informationsbroschiire einzeln oder aber im Rahmen eines Fit&Proper
Abonnements buchen.

,Der BoardLetter ist fiir mich eine wertvolle Ergénzung zu den BoardCard-Schulungen. Er
greift aktuelle Themen auf und gibt auf verstdndliche Weise niitzliche
Hintergrundinformationen zu komplexen Sachverhalten. Ich sammle alle Ausgaben, um
jederzeit auf die Artikel zuriickgreifen zu kénnen.”
Andreas Kiepsch, Dipl. Finanzwirt, Mitglied des Kreistages Saarlouis und Mitglied des
Verwaltungsrats der Kreissparkasse Saarlouis

Fit&Proper Leistungsspektrum | Aufsichtsorgan| 2025



ABONNEMENT

WIR DURFEN SIE GANZHEITLICH BELGLEITEN?

1 Seminartag pro Jahr

fir das Gesamtgremium Buchung von
(Inhouse vor Ort) aus
unserem gesamten

Fit & Proper Lelstun.gsspektrum:
= + e Basisschulung

Nevysletter « Update Schulung
(4 x im Jahr) *  Vertiefung —

10 Online-Seminar-Platzen
pro Jahr

aus unserem Webinar-
Fachwissen aufbauen Angebot

« MaRgeschneidert (siehe Webinar-Kalender

2025)

Abo

inkl. Theorie-Praxis-
Transfer
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THEMEN-UBERSICHT

M

—

ROLAND ELLER

Uberblick v/ Praktische Umsetzung der BaFin-Merkblatter

Basisschulungen v Eignungsbeurteilung und Eignung mit Kollektiv

Update Schulung v Ausarbeitung individuelles

Vertiefung — Fachwissen aufbauen Schulungsprogramm

Individual-Training v Beratung zur Eignungsbeurteilung inkl.

ABO — Workshop mit Vorstand und Aufsichtsorgan
— Prozess zur Eignungsbeurteilung

Eignungsbeurteilung des — Eignungsrichtlinie

Gremiums — EinfUhrungs- und Schulungsrichtlinie

Preise

Feedback & Referenzen
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PROZESS DER EIGNUNGSBEWERTUNG — HIER AUFSICHTSORGAN

Bewertung Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen der einzelnen
Mitglieder als auch des jeweiligen Organs in seiner Gesamtheit durch
Nominierungsausschuss bzw. Gesamtgremium
(Abgleich Ist-Eignungsprofil mit Soll-Eignungsprofil)

Ist-Eignungsprofil jedes einzelnen Mitglieds des
Aufsichtsorgans

Selbstauskunft Fit&Proper Fragebogen

» N
%O«,\% &\‘3} RS RS zur Eignungsbeurteilung
.\(\@o“% @0@3’ ‘0“50(% -C‘\&%D‘ -&&50‘ AN
vs\%\g & & W W {=—=} »—t : j—
2 v }w{ Selbstverpflichtung
| | 1 1 2 2 3 AN v, — der Richtigkeit der
| |2 < v, —_— Angaben
| | : ” v, | Frageb ist
| | o ragebogen verweis
auf Richtlinien!
* Verstandnis wesentliche Geschaftsfelder und Risiken
* Kontrolle ordnungsgemalie Geschaftsorganisation o
. e . . : . *  Zuverlassigkeit
* Verstandnis fiir Berichte, die das Aufsichtsorgan erhalt o B )
. . . * Zeitliche Verfiigbarkeit und neue Mandate
* Verantwortlichkeiten der Ausschisse _ . o i
: . : . * Einschatzung der individuellen Kenntnisse,
* Grundlagenwissen in Kernthemen (jeder Einzelne sollte T
: Fahigkeiten und Erfahrungen

a0 angemessene Kenntnisse haben) . Anzeicenflichtice And 5
§ *  Weiterfilhrendes Wissen bei speziellen Verantwortlichkeiten nzelgeptiichtise Anderungen:
oo
i (Abdeckung im Kollektiv)

Dokumentation der Eighungsbewertung, Ergebnisbericht an Anlass: Auswahl von Kandidaten bzw. Nachfolgeplanung,

Vorstand und Aufsichtsrat, Stellenprofil, MaBnahmen, Anzeige? laufende Uberwachung, Neubewertung
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ECKPUNKTE DES BERATUNGSANGEBOTS

BEI WELCHEN THEMEN DURFEN WIR SIE UNTERSTUTZEN?

* Gewabhrleistung, dass die individuelle Eignung und Eignung in der Gesamtheit von Vorstand und Verwaltungsrat laufend
gegeben ist (neue Anforderung des BaFin-Merkblatts)

* Anpassung des Systems der Eignungsbeurteilung von Roland Eller auf die institutsindividuellen Erfordernisse z.B.
Geschaftsmodell, Hauptrisiken, Ausschisse, Ressortverteilung — Anpassung Fit&Proper Fragebodgen zur Selbsteinschatzung
und Eignungsmatrix jeweils flr das Aufsichtsorgan und die Geschaftsleitung

* Versand des Fit&Proper Fragebogens an alle Mitglieder des Leitungsorgans

* Anonymer Testdurchlauf*: Befillung der Eignungsmatrix flir das Leitungsorgan auf Basis der Antworten—> Erstellung IST-
Eignungsprofil, Dokumentation der Ergebnisse und Ausarbeitung von Empfehlungen

* Diskussion der Ergebnisse und Empfehlungen im Rahmen eines Workshops und gemeinsame Festlegung eines SOLL-
Eignungsprofils=> Besprechung der weiteren Vorgehensweise

Eignung

* Im Rahmen des Testdurchlaufs werden allerdings Tatigkeiten in Ausschiissen oder Vorsitztatigkeiten abgefragt.
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ABLAUF — LEISTUNGSUMFANG - ZEITPLANUNG

Erstellung IST-Eignungsprofil:
Mitglieder des Aufsichtsorgans
beantworten den Fragebogen
und Beflllung der
Eignungsmatrix

Sichtung Unterlagen It.
Anforderungsliste, Einarbeitung
in das Geschaftsmodell,
Risikoprofil und in die
Governance-Strukturen

Anpassung Fit&Proper
Fragebogen und
Eignungsmatrix. Im ersten
Schritt fir das Aufsichtsorgan.

Insgesamt 4 Beratertage

Besprechung weitere Vorgehensweise: n
e Durchlaufen des Prozesses fiir die Eignungsbeurteilung der Gemeinsamer Workshop:

Geschaftsleitung Diskussion des IST-

 Dokumentation des Vorgehens und der Festlegungen im Rahmen einer Eignungsprofils, gemeinsame
£ Eignungs- und Schulungsrichtlinie fiir das Aufsichtsorgan Festlegung SOLL-Eignungsprofil,
i « Ubergabe des Prozesses in die Hinde des Instituts oder laufende Besprechung der Empfehlungen

Beurteilung durch Roland Eller?
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EINFUHRUNG SYSTEM ZUR EIGNUNGSBEURTEILUNG

VORTEILE AUF EINEN BLICK

* Erfullung der aufsichtlichen Anforderungen an die laufende und anlassbezogene Eignungsbeurteilung.

* Stringente Orientierung an den gesetzlichen Anforderungen.

* EinfUhrung eines ausgereiften, smarten Systems zur Eignungsbeurteilung, das bereits in der Praxis zur Anwendung kommt
* Intensive Beschaftigung mit den zu erflillenden Aufgaben, die die Position mit sich bringt

* EinfUhrung des Prinzips der Schwarmintelligenz und Aufgabenteilung, da das Wissen im Gremium insgesamt vorhanden sein
muss

* Schaffung von Verantwortlichkeiten im Gremium fir ein bestimmtes Fachgebiet

* Der gemeinsame Workshop schafft Akzeptanz fiir die Vorgehensweise und fur die Empfehlungen. ,,Konzept wird nicht einfach
,dartbergestilpt”.

* Gewahrleistung, dass Ausschussmitglieder auch die notwendigen Kenntnisse flir die Ausschussaufgaben haben
* Gewahrleistung, dass Anzeigen rechtzeitig erfolgen

* Fit&Proper Fragebogen kann auch bei Mandatsanwartern Verwendung finden, um den optimalen Kandidaten fiir das Amt zu
finden oder bereits Schulungsmalnahmen im Vorfeld zu initiieren.

* ,Neutrale” Beratung und Dokumentation der Ergebnisse. Zuklinftig bei Durchfihrung durch RE: Jahrliche bzw. anlassbezogene
Eignungsbeurteilung — Entlastung der Mitarbeiter in der Gremienarbeit

Eignung

* RegelmaRiges Update des Systems zur Eignungsbeurteilung z.B. neue Geschaftsfelder, neue aufsichtliche Anforderungen
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FIT&*PROPER FRAGEBOGEN

A O

Fragen

Dem Mandat ausreichend Zeit widmen Abschnitt 5

Sie missen der Wahmehmung ihrer Aufgaben, auch in Sondersituationen mit erhéhtem Zeitaufwand, ausreichend Zeit wid-
men. Zu diesem Zweck gilt es einzuschatzen, ob Sie dem zeitlichen Aufwand des Mandats unter Berlicksichtigung lhrer beruf-
ichen und geselischaftlichen Verpflichtungen auch gerecht werden kénnen.

Erforderliche Sachkunde fiir die Erfiillung der Kontrolltdtigkeiten bzw.
Aufgaben des AO

e —— Mit Hilfe der nachfolgenden Einschatzung gilt es herauszufinden, welche individuelle Sachkunde Sie besitzen und welche
Kenntnisse, Fihigkeiten und Erfahrung lhre Person zur kellektiven Eignung des Aufsichtsorgans beitrigt. Die
Zusammensetzung des Aufsichtsorgans sollte insgesamt ein ausreichend breites Spektrum an Kenntnissen, Fahigkeiten und
Erfahrungen widerspiegelt. um die Tatigkeiten und Hauptrisiken des Instituts zu verstehen.

Bitte lesen Sie vor Beantwortung die Eignungsrichtlinie durch.

1. Unter Beriicksichtigung meiner beruflichen und gesellschaftlichen Verpflichtungen, bin ich in der Lage
ausreichend Zeit aufzubringen und wende die erforderliche Zeit auch tatsachlich auf. *

Nicht alle Mitglieder des Aufsichtsorgans missen sich gleich gut auskennen. Die Anforderungen und Aufgaben kénnen im
Kollektiv erfullt werden. Sind beispielsweise die Kenntnisse "gering” kann die Qualifikation durch Schulungsmalnahmen
i erworben werden oder es sind bereits gentigend Mitglieder da, die die Qualifikation erfiillen und das Aufgabengebiet
abdecken kénnen.
T

Erlduterung der Abstufungen:

* 1 - gute Kenntnisse: tieferes Fachwissen, tiefere Analyse und Bewertung méglich

2. An der zeitlichen Aufwandsschatzung meiner haupt- und nebenamtlichen Tatigkeiten und Mandate in ® 2 - angemessene Kenntnisse: solides Grundlagenwissen, Zusammenhange verstehen, Auswirkungen auf das Institut

Tagen pro Jahr hat sich seit Bestellung bzw. letzter Uberprifung nichts verandert. *

)

e abschatzen
3 - geringe Kenntnisse: Wissen ist nur oberflachlich vorhanden, Wissensaufbau erforderlich, falls Mitglied in Ausschuss

oder kollektive Eignung nicht gegeben

Ja, es hat sich nichts geandert. )
4 - keine Kenntnisse: bisher keine Berihrungspunkte mit dem Thema

Nein, es hat sich etwas gedndert.
Anmerkung: Hier wird die Eignungsmatrix sukzessive abgefragt.

(

12. Sachkunde auf den Gebieten Bankwesen, Finanz- und Kapitalmarkte, ESG-Einflussfaktoren
(1.1) *

Wissensfelder in Grundziigen: EZB-Geldpolitik, Entwicklung Zins-, Aktien- und Immobilienmarkte (lokal, regional, weltweit),
Wohn- und Immobilientrends, Satzung des Instituts, Marktstrategien Banken, Wettbewerb und Digitalisierung,
——— Genossenschaftlicher Banksektor, Auswirkung ESG-Risiken auf Banksektor

3. Ich habe seit der letzten Eignungsbewertung zusatzliche Mandate iibernommen oder
begonnen, neue relevante Tatigkeiten inkl. politischer Tatigkeiten durchzufihren. *

Ja

Nein

Smarter Fit&Proper Fragebogen auf Basis von MS-Forms, der alle aufsichtlichen Anforderungen aufgreift und Basis fir
die Befullung der Eignungsmatrix ist.
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THEMEN-UBERSICHT

Uberblick v Preise Webinare
Basisschulungen v Preise Abonnement und Buchung einzelner
Leistungen

Update Schulung

Vertiefung — Aufbau von Fachwissen v Referenzen: Zitate aus unseren Feedbackbdgen
Individual-Training

ABO

Eignungsbeurteilung des Gremiums

H Preise

Feedback & Referenzen

Preise
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PREISE WEBINARE

Preise fiir Webinar-Platze Preise 2025 Preise fiir ERFA-Mitglieder
oder bestehende F&P-
Abonnenten

Einzelpreis:

1 Webinar-Platz 310 € 280 €

Alle Preise verstehen sich zzgl. gesetzlicher MwsSt.

Preise
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PREISE ABONNEMENT UND EINZELLEISTUNGEN

Leistungsspektrum

Neues Abonnement Fit &Proper:

Abopreis pro Jahr, Laufzeit 3 Jahre

* Inhouse Schulung (1 Tag) pro Jahr,

* Fit & Proper Newsletter (quartalsweise),
* 10 Webinar-Platze pro Jahr

Abopreis mit Rabatt: 6.900 € (inkl. Nebenkosten)
Auf Anfrage ist das Abo auch ohne Webinare moglich.

Leistungen Fit&Proper einzeln buchen: Geschaftsfiihrer Senior Berater
1 Seminartag 4.690,00 € Roland Eller 3.690,00 €
zzgl. 15% Reise- und Ubernachtungskosten (bei Online- 3.990,00 € Markus Heinrich

Schulungen fallen keine Nebenkosten an)

Fit & Proper Newsletter. 249,00 € Abonnementpreis pro Jahr
4x pro Jahr, quartalsweise.

1 Beratertag 4.690,00 € Roland Eller 2.790,00 €
zzgl. 15% Reise- und Ubernachtungskosten (bei Beratung im
REC-Office fallen keine Nebenkosten an)

Preise

Alle Preise verstehen sich zzgl. gesetzlicher MwsSt.
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FEEDBACK LEITUNGSORGAN

AUF DIE FRAGE: ,,WAS HAT IHNEN AN DIESEM TAG BESONDERS GUT GEFALLEN?*

,Einen sehr guten Dozenten zeichnet aus meiner Sicht aus, wenn es ihm gelingt eine sehr schwierige und komplex anmutende
Materie adressatengerecht sowie versténdlich aufzubereiten und vorzutragen.

Das ist Ihnen, Herr Eller, aus meiner Sicht, u.a. auch durch viele gute Beispiele, exzellent gelungen.”
(Herr Jiirgen Hiibner, Verhinderungsvertreter Vorstand Kreissparkasse Euskirchen)

,Herr Eller versteht es perfekt, das Thema Aufsichtsrecht und daraus resultierende Anforderungen an die Geschdiftsleitung
einer Bank prdgnant auf den Punkt zu bringen. Er nimmt alle Teilnehmer in der Schulung aktiv mit und erhéht somit den

Lernerfolg nachhaltig.” (Herr Bernhard Ismann, Geschdftsfiihrer der akf bank und akf leasing)

,Die abwechslungsreiche Gestaltung dieser nicht einfachen Themen durch das gesamte Programm des Tages. Trotz der
Komplexitdt sehr gut und leicht versténdlich erkldrt, gespickt mit aktuellen Beispielen, was immer wieder aufgelockert hat.”

(Herr Peter Dreier, Landrat und Verwaltungsratsvorsitzender Sparkasse Landshut)

,Das Zusammenspiel zwischen didaktisch m.E. sehr gut aufgebauter Prdsentation mit den Wiedererkennbarkeit (und
behaltenswerter) Beispiele - mitten aus dem Leben . Sehr zielgruppenorientiert!”

(Herr Klaus F. Tobisch, Mitglied des Vorstandes, Sparkasse Hameln-Weserbergland)

,Der Seminarleiter ist stets auf die Anforderungen der Teilnehmer ziigig eingegangen. Dies war sehr bemerkenswert.”

Referenz

(André Imberg, Mitglied des Verwaltungsrats, Séichsische Aufbaubank)
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FEEDBACK LEITUNGSORGAN

AUF DIE FRAGE: ,WAS HAT IHNEN AN DIESEM TAG BESONDERS GUT GEFALLEN?*

, Das digitale Voten war eine interessante Erfahrung, konnte man ausbauen.”
(Herr Dr. Ulrich Reusch , Verwaltungsratsmitglied Sparkasse MeifSen)

,Der lebendige, anschauliche Vortrag von Herrn Eller und die Einbindung der Teilnehmer.”

(Herr Dr. Jiirgen Pfeiffer stv. Verwaltungsratsvorsitzender Sparkasse Ansbach)

,Der schwierige Stoff wurde durch Beispiele und Interaktionen sehr gut und verstdndlich erkldrt. Obwohl die Schulung

tiber mehrere Stunden ging, wusste Herr Eller jederzeit die Leute fiir das Thema zu begeistern. Gut fand ich die klare
Stimme und Aussprache.”

( Frau Regine Gorne, Mitglied des Verwaltungsrats der Kreissparkasse Géppingen)

,Strukturiertes Arbeiten mit der stindigen Maoglichkeit Fragen zu stellen, welche dann sofort und gut beantwortet
worden sind.” (Herr Jiirgen Kéhn , Mitglied des Aufsichtsrats, Sparda-Bank Hannover eG)

,Konkretisierung der Merkbldtter.” (Herrn Dr. Rainer Wilmink, Aufsichtsratsvorsitzender, Augsburger Aktienbank)

Referenz
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FEEDBACK LEITUNGSORGAN

AUF DIE FRAGE: ,WIE WURDEN SIE DIE VERANSTALTUNG FUR ZUKUNFTIGE TEILNEHMER KOMMENTIEREN?“

,lch kann die Teilnahme nur wédrmstens empfehlen.” (Herr Rudolf Huth , Mitglied Verwaltungsrat Kreissparkasse Euskirchen)
,Ein "Muss" fiir jeden Geschdftsleiter eines Kreditinstituts.”  (Herr Bernhard Ismann, Geschdftsfiihrer der akf bank und akf leasing)

,In jedem Fall buchen!” (Herr Marc Klein, Vorstand Kreissparkasse St. Wendel)

,Sehr empfehlenswert.” (Frau Petra Bartholomdus, Mitglied des Aufsichtsrats, PSD Bank Nord eG)

,Die Veranstaltung bietet einen guten Einblick in die Arbeit eines Kontrollorgans und zeigt einem die Baustellen, an
denen man noch arbeiten muss.” (Frau Dérte Fisch, Mitglied des Verwaltungsrats, Siichsische Aufbaubank)

,Schwere Kost, aber sehr interessant und gut vorgetragen.” (Frau Corinna Winkel, Mitglied des Verwaltungsrats, IFB Hamburg)

,Sehr informativ und eine perfekte Basis um als Aufsichtsorgan den Vorstand auf Augenhéhe begleiten zu kénnen. “
(Herr Wolfgang de Beyer, Mitglied des Verwaltungsrats, Sparkasse Schwarzwald-Baar)

Referenz
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REFERENZEN ZU ONLINE-SEMINAREN

REFERENZEN ZU ONLINE-SEMINAREN:

Referenzen zu Fit&Proper Einsteigerseminar ,Aufsichtsrecht fir Aufsichtsorgane |

Sehr zufrieden - Top Grundlage, allumfassende Zusammenfassung der relevanten Themen fiir ein VWR Mitglied, sehr zu
empfehlen, auch fiir langjéhrige VWR Mitglieder

(Herr Frank Wohlgemuth, Mitglied des Verwaltungsrats der Erzgebirgssparkasse)

Genau wie erwartet — gut strukturierte Vortragsweise — Veranstaltung sehr zu empfehlen
(Frau Iris Jiirgens, Mitglied des Verwaltungsrats der Sparkasse Vorpommern)

Referenz zu Fit&Proper Online-Seminar DORA:

Gute Referenten, offener Austausch, guter Uberblick
(Herr Klaus Windheuser, Vorstandsmitglied Sparkasse Bremen)

Referenz aus Fit&Proper Online-Seminar Regulatory-Update Schulung:

Gut gefallen hat mir, dass Herr Eller seinen Viortrag sehr gut verstindlich gestaltet und libergeordnete Zusammenhdénge
vermittelt hat, was bei der schwierigen Thematik, die sich oft in Details verliert, nicht einfach ist. Ein sehr guter, verstdndlich und
interessant gestalteter Uberblick liber aktuell relevante und sich im Fluss befindende Themenfelder der Bankaufsicht.

(Bjorn Ténzer, Ministerium der Finanzen des Landes Sachsen-Anhalt, IB SA)

Referenz
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REFERENZEN LEITUNGSORGAN

REFERENZEN

,Herr Eller versteht es, seit dem Beginn unserer Zusammenarbeit im Jahre 2006, unseren Verwaltungsrdten
immer wieder aufs Neue die trockene und sehr umfangreiche Materie des Aufsichtsrechts mit Beispielen
aus der Praxis anschaulich zu vermitteln. Sein Fachwissen in Kombination mit seinen ausgezeichneten
rhetorischen Féhigkeiten begeistern die Teilnehmer in den jéhrlich stattfindenden Schulungen und fiihren
regelmdflig zu regen Diskussionen. Auswirkungen neuer Regelungen und maoglich Lésungsvorschldge
runden die ausgezeichnete fachliche Betreuung durch Roland Eller ab.

Die Vorbereitung auf das Training erfolgt auf kurzen Wegen, die Durchfiihrung der Veranstaltung verléuft
auf Grund der grofSsen Erfahrung von Roland Eller stets reibungslos.

Die Unterstiitzung durch Roland Eller in Fragen der MaRisk, des Aufsichtsrechts und der
Gesamtbanksteuerung hat sich in den vielen Jahren der Zusammenarbeit als wertvoll fiir die Planungen und
den Erfolg bei der Sparkasse Schwarzwald-Baar erwiesen.”

(Herr Arendt Gruben, Vorstandsvorsitzender Sparkasse Schwarzwald-Baar)

Referenz
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REFERENZEN LEITUNGSORGAN

REFERENZEN

,Das von Roland Eller Consulting in unserem Hause durchgefiihrte BoardCoaching flir den Aufsichtsrat ist
mit grofiem Interesse von allen Teilnehmern aufgenommen worden. Die ausfiihrliche Behandlung der
Aufgaben und Pflichten des Aufsichtsrates eines Kreditinstitutes hat dabei besonderen Anklang gefunden.
Dabei war von besonderem Wert, dass in ausgewogener Art und Weise auf eine zu spezifische Behandlung
von Rechtsvorschriften und Handlungsnormen verzichtet wurde, ohne dabei wesentliche Fakten und
wichtige Zusammenhdnge zu vernachldssigen. Der Umgang mit den gesetzlichen Anforderungen und
Normen und die sich daraus fiir den Aufsichtsrat ergebenden Konsequenzen und Handlungsalternativen
wurden durch ausfiihrliche und gut strukturierte Unterlagen unterstiitzt. Die Vortragsfolien stellen eine gute

Zusammenfassung dar. Auch der Dialog zwischen dem Referenten und den Teilnehmern ist nicht zu kurz
gekommen.”

(Dr. Miiller, Vorstandsvorsitzender (ehem.), BBBank eG Karlsruhe)

Referenz
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FIT&RPROPER FRAGEBOGEN ZUR EIGNUNGSBEURTEILUNG

Referenzen zur praktischen Umsetzung der BaFin-Merkblatter und Eignungsbeurteilung:

,Frau Waitz und Herr Eller haben uns bei der Umsetzung des BaFin-Merkblattes fiir Aufsichtsorgane begleitet und unterstiitzt.
Die fachliche Betreuung war sehr kompetent, zielorientiert und jederzeit auf die rechtlichen Vorgaben fokussiert. Mit der
Organisation und Zusammenarbeit waren wir sehr zufrieden.”

(Herr André-Christian Rump, Vorstandsvorsitzender der Sparda-Bank Hannover eG, Juni 2022)

,Fachlich aufSerordentlich kompetent, zudem hervorragendes Geschick im menschlichen Umgang mit unterschiedlichen
Persénlichkeiten. Organisation: sehr gut.”

(Herr André Thaller, Vorstand der PSD Bank Nord eG, Juni 2022)

Referenz
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THEMEN-UBERSICHT

H Team & Kontakt
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IHR TEAM IM UBERBLICK

PROFESSIONALS

* mit langjahriger Erfahrung in der Beratung von Banken und Sparkassen
* zu Fragen des Aufsichtsrechts und der betriebswirtschaftlichen Banksteuerung
* erganzt durch Experten, die freiberuflich flir uns arbeiten

Roland Eller Markus Heinrich Roland Helbig Markus Ramming

Geschaftsfuhrer Geschaftsfuhrer Senior-Berater Senior-Berater

R ‘,
. N
Corinn Schmidt Dr. Maik Schober Daniela Waitz

Senior-Beraterin Senior-Berater Senior-Beraterin Wirtschaft und Gestaltung

Prof. Dr. Andreas Bertsch

Hochschule Konstanz Technik,
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IHR TEAM

Roland Eller

e Geschaftsfihrer und Trainer

Berater und Trainer seit 1988

Autor zahlreicher Blicher und Artikel

Aufbau eines Risikocontrolling-Systems bei der Siemens AG

Studium der Finanzwissenschaften, Augsburg

Tatigkeitsschwerpunkte insbesondere

» Aufsichtsrecht (MaRisk, Basel Ill)
* Veranstaltungen mit Vorstand und Aufsichtsorgan

* Management von Zins-, Wahrungs- und Rohstoffrisiken
bei Nicht-Kreditinstituten (z.B. Mittelstand, Kommunen, Stadtwerke)
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IHR TEAM

Markus Heinrich

e Geschaftsfihrer und Senior-Berater
der Roland Eller Consulting GmbH

e Berater und Trainer seit 1998

e Autor zahlreicher Bucher und Artikel

* Handler und Controller bei der Bayer. Hypotheken- und Wechselbank, Miinchen
e Studium der Wirtschaftsmathematik, Ulm

Tatigkeitsschwerpunkte insbesondere

» Aufsichtsrecht (MaRisk, Basel Ill)

* Prozesse im Handels- und Kreditbereich

 Risikotragfahigkeit und Risikomessung fiir Marktpreis- und Adressrisiken
e Analyse des Zinsbuchs und des Depot-A

* Produkt-Knowhow und Neue Produkte

* Informationssicherheit und IT-Prozesse
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IHR TEAM

Corinn Schmidt

* Senior-Beraterin

e Business-Coach

* Beraterin seit 2010

e Controllerin im Bereich Konditionsgestaltung, GuV-Steuerung und Vertriebscontrolling
e Controlling in einem internationalen Industrieunternehmen

* Diplom Betriebswirtin (FH) mit Schwerpunkt Controlling, Rechnungs- und Prifungswesen,
Aschaffenburg

Tatigkeitsschwerpunkte insbesondere

e GuV-Steuerung, Risikoinventur und Risikotragfahigkeit

* Erfolgsquellenanalyse im Kundengeschaft

* Analyse des Zinsbuchs

* Fragen zum Aufsichtsrecht und effizienten Reporting

e Solution Focused Management

* Prozessorientierte Personlichkeitsentwicklung von Fiihrungskraften

e Arbeiten mit Teams im Rahmen von Teamentwicklungsprozessen
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IHR TEAM

Daniela Waitz

* Senior-Beraterin
e Seit 2007 Trainerin und Beraterin bei der Roland Eller Consulting GmbH

* Duales Studium Hochschule Hof mit den Schwerpunkten Consulting, Controlling,
Finanzmanagement und Steuern

* Diplom-Betriebswirtin (FH)
* Meldewesen-Spezialistin (Frankfurt School of Finance & Management 2022, Update 2024)

Tatigkeitsschwerpunkte insbesondere

 Aufsichtsrecht

e Saule I und bankaufsichtliches Meldewesen

* Fit&Proper: Eignung und Weiterbildung von Aufsichts- und Verwaltungsraten
e ERFA: Benchmark Analysen fir mittelstandische Banken

* Normative Perspektive und Kapitalplanung

* Vorbereitung Inhouse-Trainings, Workshops und Fallstudientraining
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IHR TEAM

Roland Helbig

* Senior-Berater
Berater seit 2007

Leiter Gesamtbanksteuerung und stellv. Vorstandsmitglied in einer bayerischen Sparkasse

Insgesamt 20 Jahre Berufspraxis in Sparkassen

Dipl. Sparkassenbetriebswirt

Tatigkeitsschwerpunkte insbesondere

* Geschaftsmodell- und Erfolgsquellenanalyse
* Geschafts- und Risikostrategie
 Risikoinventur und Risikotragfahigkeit

e Risikomessung fiir Kreditrisiken

* Kreditprozesse

* Pricing im Kundengeschaft
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METHODEN

INTERAKTIV — VISUALISIERUNG — STORY TELLING — DISKRETION UND VERTRAUEN — VERSTANDLICH
UND KURZWEILIG — THEORIE-PRAXIS TRANSFER

Wir benétigen:

* Beamer und Leinwand
* |nternetzugang

* Handy fiir Mentimeter
* Flip-Chart und

Metaplanwand LB
e Medienkoffer Vereinigte Sparkassen Eschenbach i.d.OPf. Neustadt a.d. Waldnaab

Wissensvermittlung und Nachschlagen anhand ppt-Prasentation

Story Telling: Einpragung durch Visualisierung und Verknipfung

Theorie-Praxis-Transfer: Bezug zu hauseigenen Daten und Kennzahlen, Konzentration auf wesentliche Tatigkeitsfelder
des Instituts

Interaktive Kurzumfrage mit Mentimeter wahrend der Veranstaltung

Lockere Moderation und Einbindung der Teilnehmer durch hohen Diskussions- und Dialoganteil

Viele praktische, einpragsame Beispiele

kurzweilig

ANENENEN
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KONTAKT

Roland Eller Consulting GmbH
Alleestralie 13

14469 Potsdam

Tel. 0331 2883 0050

Roland Eller

Geschaftsfuhrer

Telefon 0177 / 232 8689
roland.eller@rolandeller.de

ROLAND ELLER

Markus Heinrich
Geschéaftsfihrer

Telefon 0331 / 2883 0061
markus.heinrich@rolandeller.de

Audrey Benke Dorothea Hill
Organisation Organisation

Telefon 0331 /2883 0051 Telefon 0331 / 2883 0052
audrey.benke@rolandeller.de dorothea.hill@rolandeller.de
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