ROLAND ELLER

21. Roland Eller
Vorstands-Akademie

in Zusammenarbeit mit

18./19. Februar 2027 oder online
live in Minchen per Live-Stream

(De-)Regulierung — Proportionalitat
Governance — Klimawandel und Nachhaltigkeit
Internes Kontrollsystem



THEMEN & VORTEILE

Die Topthemen 2027 im Uberblick

v

L L KL L«

Vermittelt die wichtigsten
Regulierungs- und
Umsetzungsbaustellen

(z.B. BRUBEG, KWG, MaRisk)

Auf was ist bei der Umsetzung
zu achten — Die wichtigsten
Stolperfallen!

Starkung Corporate Governance
und Anforderungen an den
ICAAP

Aktives verantwortliches Nutzen
von Gestaltungsspielrdumen

Internes Kontrollsystem (IKS)
und Risikokultur

AT 9 MaRisk und DORA

Stresstests und Handlungs-
impulse

Vorteile

v

v

Aktuelle aufsichtsrechtliche
Themen werden praxisorientiert
prasentiert

2-Tagesveranstaltung mit
Praktikern und Roland Eller
fir Vorstande und stellvertre-
tende Vorstande

Sie treffen sich mit Interessierten
von regionalen Banken und
Sparkassen

Das Wesentliche auf den Punkt
gebracht: Konkrete Umsetzungs-
hilfen und Best-Practice-
Beispiele

Sie erhalten einen Uberblick
Uber den Umsetzungsstand in
anderen Banken und Sparkassen

Moglichkeit der Teilnahme per
Live-Stream:

so nah dran, als wéaren Sie
personlich da. Stellen Sie Fragen
und diskutieren Sie mit.

,Fachlich sehr mehrwertig und zudem
personlich sehr angenehm.”

Silke Mehlhop-Lange
Bereichsleiterin Digitaler Vertrieb, Kreissparkasse Diepholz



MODERATOR & REFERENTEN

Moderator

Roland Eller
Geschidftsfiihrer, Roland Eller Consulting GmbH

Als Trainer und Berater begeistert er mit vielen anschaulichen Beispielen
und aktivem Einbeziehen seine Zuhorer.

,Top Veranstaltung! Sehr gute Referenten zu
relevanten Themen und sehr gut organisiert.
Kompliment an alle Beteiligten!”

Claus Nordsieck
Vorstand Kreissparkasse Diepholz

Referenten

Corinn Schmidt
Geschidftsfiihrerin und Senior-Beraterin,
Roland Eller Consultiang GmbH

Neben den Fachthemen im Risikomanagement geht sie insbesondere auch
auf mentale Aspekte ein und starkt die Personlichkeitsentwicklung von
Flhrungskraften.

Dominik Leichinger
M.Sc. Banking & Finance

Langjahrige Erfahrung in der Beurteilung des Risikomanagements
bei Kreditinstituten.

Die im Rahmen dieser Veranstaltung getatigten Aussagen stellen die personliche Meinung des
Referenten dar und sind nicht als AuRerung des Arbeitgebers zu verstehen.



REFERENTEN

Jaap Zeeuw van der Laan
Geschdftsfiihrer, CitySafes

Erist Griinder von CitySafes, fihrt das Geschéft seit 13 Jahren erfolgreich
und hat die internationale Expansion zu nun 5 Landern vorangetrieben.

Vera Nonn
Geschidftsfiihrerin Deutschland, CitySafes

Hintergrund in der Strategieberatung bei Ernst & Young in deren Strategie-
sparte Parthenon.

Henning Riediger
Diplom-Betriebswirt (FH), Referent, Autor und Herausgeber

Mehr als 20 Jahre Erfahrung im Bereich Risikomanagement und Interne
Kontrollverfahren. Zudem referiert er regelméaRig zu den Themen Risiko-
management mit den Schwerpunkten Interne Kontrollverfahren, Risikotrag-
fahigkeit und Auslagerungen und betreute die vorgenannten Themen auch
als Herausgeber entsprechender praxisorientierter Buchveroffentlichungen
in den vergangenen Jahren.

Die im Rahmen dieser Veranstaltung getatigten Aussagen stellen die personliche Meinung des
Referenten dar und sind nicht als AuRerung des Arbeitgebers zu verstehen.

,lolles, praxisnahes Format mit vielen Hinweisen
ftir den Voorstandsalltag! Richtig klasse.”

Olaf Kordian
Vorstand Kreissparkasse Waiblingen



TAG 1 — Donnerstag, 18. Februar 2027

21. Roland Eller Vorstands-Akademie
Was kommt auf Banken und Sparkassen in den nachsten Jahren zu: Die wichtigsten Ideen der
Bankenaufseher und Regulatoren im Uberblick

09.30 - 09.45 Uhr Roland Eller 11.30 - 13.00 Uhr Dominik Leichinger
BegriiRung und Eroffnung der Roland Eller Auswirkungen der MaRisk 10.0
Vorstands-Akademie auf die regulatorischen Anforderungen
zum ICAAP
Identifizierung und Beurteilung der

09.45 - 11.15 Uhr Dominik Leichinger Wesentlichkeit von Risiken und Risiko-

treibern

Starkung der Corporate Governance in

- Anforderungen an die Validierung /

Kreditinstituten - Fokus: Interne Kontroll- . .
Angemessenheitsprifung von Verfahren

funkti Risiko-Controlling Funkti
unktionen (Risiko-Controlling Funktion / und Modellen

Compliance Funktion/ Interne Revision) Proportionalitat bei Stresstesting und

Regulatorischer Rahmen . . .
interner Risikoberichterstattung

- Anforderungen an die internen . .

) ) - Analysen zur Sicherstellung der Risiko-
Kontrollfunktionen und deren Leitung

- Anderungen durch Bafin-Merkblatt
(Fit-and-Proper), BRUBEG und MaRisk 10.0

Schlisselfunktionen —

tragfahigkeit

AnschlieRend Pause mit gemeinsamem

) Mittagessen
Auf was ist zu achten?

14.00 - 15.15 Uhr Dominik Leichinger

Nachhaltigkeit im Fokus von BRUBEG

und KWG
Die neuen Anforderungen des §26c¢ bzw.
§26d KWG an ESG-Risiken

- Anforderungen aus der EBA-Leitlinie zu
Umwelt-Szenarioanalysen
Differenzierung zwischen Transitions-
planen und ESG-Risikoplanen

R O LA N D E L L E R - Integration relevanter ESG-Aspekte im

ICAAP und Kreditgeschaft
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TAG 1 — Donnerstag, 18. Februar 2027

15.15 - 16.15 Uhr

Weniger Vorgaben. Mehr Verantwortung.
Wie Vorstande regulatorische Spielrdume
selbst gestalten kénnen

- Vom Regelwerk zum Gestaltungsspiel-
raum: Was weniger Detailregulierung und
starkere Proportionalitat fir Institute
bedeuten.

Eigenverantwortung als Fiihrungsaufgabe:
Wie Vorstande angemessene Losungen
entwickeln, begriinden und vertreten.

- Wirksamkeit statt Formalismus: Wie sich
regulatorische Anforderungen konsequent
am Geschaftsmodell und Risikoprofil aus-
richten lassen.

- Vom ,Was will die Aufsicht?“ zum ,Was
braucht unser Institut?“: Praktische
Impulse fiir eine neue Entscheidungs-
und Risikokultur.

Corinn Schmidt

Sektempfang, danach Meet & Eat —

das Come-Together von Referenten und Teil-
nehmern mit Marc Wallert — Ex-Geisel,
Resilienz-Experte, SPIEGEL Bestsellerautor
und TOP100 Speaker.

16.30-17.30Uhr J.Z.vander Laan & V. Nonn

Strategische Entscheidungsoptionen fir

Institute bei SchlieRfachern:

1. Aktuelle Situation bei Banken und Sparkassen

2. SchlieRfacher und Einbindung in die
Goverance-Strukturen

3. ESG-Risikotreiber bei SchlieRfachern —
Diese Punkte sind zu beachten

4. Strukturierte Darstellung der realistischen
Handlungsoptionen:

a) Eigenbetrieb unverdndert fortfiihren

- Volle Investitions-, Betriebs- und Risiko-
verantwortung

b) Eigenbetrieb mit gezielten Investitionen
Risikoreduktion durch Nachristung
Sicherheitsinfrastruktur
Betriebs- und Risikoverantwortung bleibt
beim Institut

c) Auslagerung des SchlieBfachbetriebs

- Schliel¥fach bleibt Bankprodukt
Operative Risiken stark reduziert

- Steuerungs-, Auslagerungs- und
Reputationsrisiken verbleiben

d) Verweis- / Kooperationsmodell
Kein eigenes Produkt mehr
Keine Auslagerung
Keine operativen oder weiteren
haftungsrelevanten Risiken
Ertragsbeteiligung

Danach Diskussion und Zusammenfassung
mit Roland Eller bis ca. 17.45 Uhr

SEIEN SIE UNSER GAST

Lernen Sie die Referenten personlich kennen und nutzen Sie untereinander die Gelegenheit zum

Netzwerken in entspannter Atmosphare. Wir freuen uns darauf, Sie willkommen zu heilen!



TAG 2 — Freitag, 19. Februar 2027

21. Roland Eller Vorstands-Akademie

Was kommt auf Banken und Sparkassen in den nachsten Jahren zu: IKS und Risikokultur —
AT 9 MaRisk und Dora — Handlungsimpulse bei Stresstests

08.30 - 08.35 Uhr Roland Eller

BegriRung und Eroffnung des zweiten Tages

08.35 - 13.05 Uhr Henning Riediger

BLOCK 1: Internes Kontrollsystem und
Risikokultur in Kreditinstituten
Regulatorischer Rahmen
- Angemessene Anwendung der Propor-
tionalitat in den Geschaftsprozessen
Qualitatssicherungsprozesse
Einbindung von Change-Prozessen und
Neue-Produkte-/Neue-Markte-Aktivitaten
BLOCK 2: Zusammenspiel von AT 9 MaRisk
und DORA im Hinblick auf die Steuerung
und Uberwachung von Dienstleistern
Identifikation und Wesentlichkeits-
einstufung bei Dienstleistern
Steuerungs- und Uberwachungsansitze
BLOCK 3: Handlungsimpulse bei Stresstests
(inkl. Liquiditatsaspekte)
Proportionalitat bei Stresstests im
regulatorischen Rahmen
Erflllung der Frihwarnfunktion &
Risikokonzentrationsidentifikation
Spotlight: Integration von Liquiditatsrisiken

Dazwischen Kaffeepause ca. 10:45 —11:00 Uhr

13.05 - 13.15 Uhr

Einladung

Die Veranstaltung richtet sich an Vorstande,
stellvertretende Vorstdnde und Fihrungs-
krafte von Banken, Sparkassen und Genos-
senschaftsbanken. Jeder Teilnehmer erhalt
zur Bestatigung ein Teilnahmezertifikat.

Seminarkosten

(far Prasenz- oder Online-Seminar)
Friihbucher bis 30.11.2026

2.048 € zzgl. MwSt flr einen Teilnehmer
bzw.

1.848 € zzgl. MwsSt flr jeden weiteren
Teilnehmer Ihres Hauses

Normale Buchung

2.148 € zzgl. MwSt fur einen Teilnehmer
bzw.

1.948 € zzgl. MwsSt flr jeden weiteren
Teilnehmer Ihres Hauses

Anmeldung

Bitte melden Sie sich sowohl fir die
Prasenzveranstaltung als auch flr das
Online-Seminar verbindlich an:

per Fax 0331 2883 0059 oder

per E-Mail mit dem Betreff
,Vorstands-Akademie”  an:
dorothea.hill@rolandeller.de

Programmdnderungen aus dringendem Anlass

Diskussion und Zusammenfassung behidilt sich der Veranstalter vor.



INFOS

18./19. Februar 2027, Miinchen 18./19. Februar 2027, Online-Seminar

Veranstaltungsort - inklusive Seminarunterlagen als pdf-Dateien

Le Méridien Miinchen Teilnehmer erhalten ein Teilnahmezertifikat

Bayerstrasse 41 - schriftliche Stornierung bis 14 Tage vor

80335 Miinchen Veranstaltungsbeginn kostenlos moglich,
danach werden 50 % des Teilnahmebetrages
erhoben

bei Nichterscheinen oder Stornierung am
Veranstaltungstag wird der gesamte Teil-
nahmebetrag fallig

- gern akzeptieren wir ohne zusatzliche Kosten
einen Ersatzteilnehmer

Far die Teilnahme am Online-Seminar erhalten
Sie nach erfolgter Anmeldung weitere Informa-

Ubernachtungskosten tionen bzw. Zugangsdaten.

Im Hotel steht ein begrenztes Zimmerkontin-

gent zur Verfligung: EZ 189/DZ 209 € inkl. Frith-

stiick. Die Zimmerbuchung nehmen Sie bitte

Uber den Reservierungslink vor, welcher lhnen

nach der Anmeldung zugesendet wird.

Leistungen und Teilnahmebedingungen
inklusive Seminarunterlagen als pdf-Dateien,
Tagungsverpflegung, Abendessen

- Teilnehmer erhalten ein Teilnahmezertifikat

- schriftliche Stornierung bis 30 Tage vor
Veranstaltungsbeginn kostenlos moglich,
danach werden 50 % des Teilnahmebetrages
erhoben
bei Nichterscheinen oder Stornierung am
Veranstaltungstag wird der gesamte Teil-
nahmebetrag fallig

- gern akzeptieren wir ohne zusétzliche Kosten
einen Ersatzteilnehmer

ROLAND ELLER



Die Vermietung von SchlieRfachern ist tradi-
tionell ein Produkt der Banken. Aufgrund der
voranschreitenden Digitalisierung von Banken-
produkten und -dienstleistungen sind SchlieR-
facher weniger eng mit dem Kerngeschaft

der Banken verknlpft. AuBerdem werden
Bankfilialen zunehmend durch Kostendruck
und gedndertes Kundenverhalten geschlossen
und das SchlieBfachangebot somit bei Banken
reduziert. Die Banken suchen deswegen nach
Moglichkeiten, ihren Kunden gute Alternativlo-
sungen fiir SchlieRfacher anbieten zu kdnnen.

Bei CitySafes haben wir es uns zur Mission ge-
macht, jedem Mitbiirger Sorgenfreiheit durch
sichere Aufbewahrung der geliebten Wert-
sachen in Schliefachern zu geben. Als groRter
unabhidngiger Anbieter setzen wir neue Stan-
dards im SchlieRfachgeschaft mit exzellentem
Kundenservice und hochster Sicherheit zu sehr
guten Preisen.

Durch die Kombination von personlichem
Service und hoéchster Sicherheit mit Filialen in
60 Stadten, darunter Amsterdam, Rotterdam,
Antwerpen, Brissel und Koln, hat CitySafes das
Vertrauen von >150,000 zufriedenen Kunden
gewonnen (>9.300 Bewertungen mit 9,3 von
10 Sternen / NPS von 75).

CitySafes ist starker Partner von Banken, die
Wartelisten fiir SchlieBfacher haben oder ihre
SchlieRfachaktivititen reduzieren / auslagern
mochten (z.B. ING, ABN AMRO, Rabobank,
deutsche nationale GroRbank). Wir haben in
allen aktiven Landern Bankpartnerschaften
aufgebaut.

CitySafes kann sowohl SchlieBfach-Kapazitaten
in bestehenden Filialen anbieten, in enger
Abstimmung mit Bankpartnern neue Filial-
standorte definieren und 6ffnen (Vorlaufzeit
ca. 3 Monate) sowie bestehende Tresorrdume
von Banken mitsamt Kunden ibernehmen.
Zusatzlich kann CitySafes Leistungen zum Riick-
bau der Tresorrdume tibernehmen (50 — 70%
Kostenreduktion). CitySafes geht mit jedem
Bankpartner maRgeschneiderte Lésungswege
ein, die optimal auf die Bankenkundenbediirf-
nisse abgestimmt sind.



ANMELDUNG

21. Roland Eller
Vorstands-Akademie

in Zusammenarbeit mit

18./19. Februar 2027 18./19. Februar 2027
Minchen Online-Seminar

Anmeldung

Jetzt

anmelden

lhre Ansprechpartnerin fiir weitere Informationen:
Dorothea Hill

dorothea.hill@rolandeller.de

Telefon: 0331 2883 0052


https://www.rolandeller.de/banken-aufsichtsrecht/workshops-und-konferenzen/vorstands-akademie/?a=q100

,Aktuelle Themen des Risikomanagements
und der Gesamtbanksteuerung
werden breit beleuchtet”

Claudia Klemm
Verhinderungsvertreterin des Vorstandes, Sparkasse Bielefeld

ROLAND ELLER

,Praktische, gut fundierte Hinweise
flir Entscheider”

Marco Lindgens
Vorstand Raisin Bank



Roland Eller Consulting GmbH
Postanschrift: Alleestralle 13 | 14469 Potsdam
Tel: 0331 2883 0050 | info@rolandeller.de

ROLAND ELLER

www.rolandeller.de




