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Als Trainer und Berater begeistert er mit 
vielen anschaulichen Beispielen und  
aktivem Einbeziehen seine Zuhörer.

Dr. Maik Schober
Experte für Treasury- und 
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Roland Eller Consulting GmbH

Als Spezialist für das Thema Risikoma-
nagement verbindet er die Welt der 
Kapitalmärkte mit der Risikosteuerung in 
Unternehmen. Sein Wissen ist geprägt 
durch langjährige Tätigkeit als Berater für 
mittelständische Firmen.

Corinn Schmidt
Senior-Beraterin,
Roland Eller Consulting GmbH

Neben den Fachthemen im Risikomanage-
ment geht sie insbesondere auch auf men-
tale Aspekte ein und stärkt die Persönlich-
keitsentwicklung von Führungskräften.
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Das maßgeschneiderte
Kompakt-Programm zum Start in den Vorstand

Lehrgang 1	 Lehrgang 2
19. – 21.03.2026	 26. – 28.03.2026
18. – 20.06.2026	 25. – 27.06.2026
10. – 12.09.2026	 17. – 19.09.2026
19. – 21.11.2026	 26. – 28.11.2026

Anmeldung zur Präsenzveranstaltung

THEMEN REFERENTENANMELDUNG

Für die Geschäftsleitereignung sind heute praktische Erfah-
rungen im Risikomanagement nach Auffassung der BaFin un-
verzichtbar. Das umfasst die Fähigkeit, komplexe Steuerungs-
themen, Zusammenhänge und Abhängigkeiten erkennen und 
bewerten zu können. Dabei geht es darum, Steuerungsimpul-
se für die Strategien unter Berücksichtigung der Risikotrag
fähigkeit für das Institut ableiten zu können.

Daneben stellt eine Vorstandsposition auch Anforderungen 
an Soft Skills wie Führungskompetenz und Teamfähigkeit.

Genau hier setzt Level 33 an. Um den  Anforderungen ge
recht zu werden, vermitteln wir individuelles Know-how zu  
Banksteuerung und Risikomanagement auf Vorstandsniveau.  
Zudem wird nationales Bankaufsichtsrecht konsequent in den 
Kontext internationaler bankaufsichtlicher Anforderungen 
(CRD, CRR) sowie des Single Supervisory Mechanism (SREP, 
EBA-Guidlines) und den Impulsen des Baseler Ausschusses 
gesetzt. Dabei ist unser Anspruch „Fähigkeiten statt Fertigkei-
ten“ zu vermitteln.
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Level 33

Vorbereitung auf die Übernahme der 
Geschäftsleiterverantwortung

Optimal für Vorstandsnachwuchs
und Verhinderungsvertreter

Das Wichtigste zur Gesamtbank- und 
Risikosteuerung

Abschlusskolloquium
in Präsentationsform

Gerüstet für den Aufstieg

2026
Zwei Lehrgänge – jeweils 
vier Präsenzveranstaltungen

Friedewald (bei Bad Hersfeld)
Roland Eller Consulting GmbH
Postanschrift: Alleestraße 13 l 14469 Potsdam
Tel: 0331 2883 0050 l info@rolandeller.de I www.rolandeller.de

Ihre Ansprechpartnerin
für weitere Informationen:
Dorothea Hill
dorothea.hill@rolandeller.de
Telefon: 0331  2883 0052

Unsere Referenten sind Trainer des Roland-Eller-Teams mit lang-
jähriger Praxiserfahrung sowie Gast-Referenten (z. B. Bundesbank, 
Bankpraktiker).

Jetzt
anmelden
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Einladung
Die Veranstaltung richtet sich an Vorstandsanwärter, Verhinde-
rungsvertreter, Absolventen von Management-Lehrgängen sowie 
Führungskräfte aus Markt und Marktfolge, welche ergänzendes 
Know how im Bereich Gesamtbanksteuerung und Aufsichtsrecht 
aufbauen wollen. Jeder Teilnehmer erhält ein Teilnehmerzertifikat.

Veranstaltungsort
Göbel’s Schlosshotel „Prinz von Hessen“
Schlossplatz 1
36289 Friedewald
www.goebels-schlosshotel.de

Zimmerreservierung
Im Hotel steht ein begrenztes Zimmerkontingent zum Vorzugspreis 
von 145 € (Mi/Do) bzw. 155 € (Fr) inkl. Frühstück zur Verfügung. 
Bitte nehmen Sie die Reservierung direkt im Hotel unter dem Stich-
wort „Roland Eller“ vor. (Telefon des Hotels: 06674 9224-0)

Anmeldung
Bitte melden Sie sich mit dem Formular verbindlich bis 31.01.2026
per Fax 0331 2883 0059 oder per E-Mail mit Betreff „Level 33“ an: 
dorothea.hill@rolandeller.de oder nutzen Sie die Online-Anmeldung.

Teilnahmebedingungen
Der Teilnahmebetrag für diese Veranstaltung inklusive Seminar
unterlagen, Tagungsverpflegung, Abendessen und Abschluss-Zertifi-
kat beträgt € 11.490 € zzgl. MwSt. pro Person. Bei Buchung bis zum 
15.09.2025 gewähren wir Ihnen den Frühbucherpreis in Höhe von 
10.690 € zzgl. MwSt. Nach Eingang Ihrer Anmeldung erhalten Sie 
eine Bestätigung. Die Stornierung (nur schriftlich) ist bis 4 Wochen 
vor Veranstaltungsbeginn kostenlos möglich, zwischen der 4. und 2. 
Woche werden 25 % des Teilnahmebetrages und danach 50 % des 
Teilnahmebetrages erhoben. Bei Nichterscheinen oder Stornierung 
am Veranstaltungstag wird der gesamte Teilnahmebetrag fällig. Ger-
ne akzeptieren wir ohne zusätzliche Kosten einen Ersatzteilnehmer.
Programmänderungen aus dringendem Anlass behält sich der  
Veranstalter vor.

INFOSVORTEILE LEVEL 33 KOMPAKT-PROGRAMM

Kleine Gruppen (max. 12 Teilnehmer)
ermöglichen die individuelle Ausrichtung 
an den Bedürfnissen der Teilnehmer 

Souveränes und authentisches Agieren 
als Geschäftsleiter von Beginn an

Sicherer Umgang mit 
bankaufsichtlichen Fragen

Individuell, praxisnah und aktuell

Stärkung der Vertretungssituation 
im Institut

Impulse für Ihre Rolle als Führungskraft

Attraktiver Veranstaltungsort – 
alle Präsenzen an einem Ort

Denkanstöße für Vertriebsmanagement, 
Pricing und Kreditpolitik

Abschluss-Zertifikat

„Level 33 ist ein Muss für
angehende Vorstände.

Relevante Themen der Gesamtbank- 
steuerung werden kompakt,

aber dennoch umfassend vermittelt.
Besonderer Wert wird auf

Wirkungszusammenhänge gelegt.“ 

André Leonhardt
Vorstandsstab, Erzgebirgssparkasse

Vortrag Gastreferent 

Kamingespräch: 
Gastreferent

Präsenz 1 Präsenz 2 Präsenz 3 Präsenz 4

Aufsichtsrecht I: 
Bankenregulierung

im Überblick

Risikoprofil I:
Risikoinventur

Geschäftspolitik III:
Erfolgssteuerung in 

GuV- und Barwertsicht

Aufsichtsrecht III
(Roland Eller):

§25 c und § 25d KWG

Begrüßung & Erwartungen

Aufsichtsrecht I:
Bankenregulierung im Überblick

Geschäftspolitik I: 
Geschäftsmodelle

und Strategie

Risikoprofil I: 
Risikotragfähigkeit und 

Kapitalplanung

Risikoprofil III:
Konzentrationen 
und Stresstests

Aufsichtsrecht III
(Roland Eller):

Aktuelles aus Aufsichtsrecht 
und Prüfungspraxis

Gestärkt für die Zukunft –  
Führungskompetenz  

steigern I

Aufsichtsrecht II:
qualitative Bankenaufsicht 

von LSI´s

Gestärkt für die Zukunft – 
Führungskompetenz

steigern III

Risikoprofil III:
Meldewesen und Risiko-

berichterstattung

Risikoprofil II:
Risikoarten und 

deren Steuerung

Aufsichtsrecht II:
Gastreferent Bundesbank
Bankaufsicht in der Praxis

Praxistransfer
durch

Kennzahlenvergleich

Risikoprofil II: 
Risikoarten und 

deren Steuerung

Geschäftspolitik II: 
Erfolgsquellen

Risikoprofil II:
Risikoarten und 

deren Steuerung

Geschäftspolitik IV:
aktuelle Themen

Zusammenfassung
der Lehrinhalte
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steigern II
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Der hier dargestellte Ablauf ist exemplarisch und kann in Reihenfolge und Referenten variieren.

Abschlusskolloquium

Abschlusskolloquium
Übergabe der Zertifikate

Praxistransfer
aus Stufe 2

Praxistransfer
aus Stufe 1

Aufsichtsrecht IV:
aktuelle Themen

26. – 28.03.2026	 25. – 27.06.2026	 17. – 19.09.2026	 26. – 28.11.2026Lehrgang 2

Lehrgang 1 19. – 21.03.2026	 18. – 20.06.2026	 10. – 12.09.2026	 19. – 21.11.2026
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Vorstandsstab, Erzgebirgssparkasse

Vortrag Gastreferent 

Kamingespräch: 
Gastreferent

Präsenz 1 Präsenz 2 Präsenz 3 Präsenz 4

Aufsichtsrecht I: 
Bankenregulierung

im Überblick

Risikoprofil I:
Risikoinventur

Geschäftspolitik III:
Erfolgssteuerung in 

GuV- und Barwertsicht

Aufsichtsrecht III
(Roland Eller):

§25 c und § 25d KWG

Begrüßung & Erwartungen

Aufsichtsrecht I:
Bankenregulierung im Überblick

Geschäftspolitik I: 
Geschäftsmodelle

und Strategie

Risikoprofil I: 
Risikotragfähigkeit und 

Kapitalplanung

Risikoprofil III:
Konzentrationen 
und Stresstests

Aufsichtsrecht III
(Roland Eller):

Aktuelles aus Aufsichtsrecht 
und Prüfungspraxis

Gestärkt für die Zukunft –  
Führungskompetenz  

steigern I

Aufsichtsrecht II:
qualitative Bankenaufsicht 

von LSI´s

Gestärkt für die Zukunft – 
Führungskompetenz

steigern III

Risikoprofil III:
Meldewesen und Risiko-

berichterstattung

Risikoprofil II:
Risikoarten und 

deren Steuerung

Aufsichtsrecht II:
Gastreferent Bundesbank
Bankaufsicht in der Praxis

Praxistransfer
durch

Kennzahlenvergleich

Risikoprofil II: 
Risikoarten und 

deren Steuerung

Geschäftspolitik II: 
Erfolgsquellen

Risikoprofil II:
Risikoarten und 

deren Steuerung

Geschäftspolitik IV:
aktuelle Themen

Zusammenfassung
der Lehrinhalte

Gestärkt für die Zukunft – 
Führungskompetenz

steigern II

Gestärkt für die Zukunft –
Führungskompetenz

steigern II
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Der hier dargestellte Ablauf ist exemplarisch und kann in Reihenfolge und Referenten variieren.

Abschlusskolloquium

Abschlusskolloquium
Übergabe der Zertifikate

Praxistransfer
aus Stufe 2

Praxistransfer
aus Stufe 1

Aufsichtsrecht IV:
aktuelle Themen

26. – 28.03.2026	 25. – 27.06.2026	 17. – 19.09.2026	 26. – 28.11.2026Lehrgang 2

Lehrgang 1 19. – 21.03.2026	 18. – 20.06.2026	 10. – 12.09.2026	 19. – 21.11.2026



Roland Eller
Geschäftsführer
Roland Eller Consulting GmbH

Als Trainer und Berater begeistert er mit 
vielen anschaulichen Beispielen und  
aktivem Einbeziehen seine Zuhörer.

Dr. Maik Schober
Experte für Treasury- und 
Risikomanagement, 
Roland Eller Consulting GmbH

Als Spezialist für das Thema Risikoma-
nagement verbindet er die Welt der 
Kapitalmärkte mit der Risikosteuerung in 
Unternehmen. Sein Wissen ist geprägt 
durch langjährige Tätigkeit als Berater für 
mittelständische Firmen.

Corinn Schmidt
Senior-Beraterin,
Roland Eller Consulting GmbH

Neben den Fachthemen im Risikomanage-
ment geht sie insbesondere auch auf men-
tale Aspekte ein und stärkt die Persönlich-
keitsentwicklung von Führungskräften.

Level 33
Das maßgeschneiderte
Kompakt-Programm zum Start in den Vorstand

Lehrgang 1	 Lehrgang 2
19. – 21.03.2026	 26. – 28.03.2026
18. – 20.06.2026	 25. – 27.06.2026
10. – 12.09.2026	 17. – 19.09.2026
19. – 21.11.2026	 26. – 28.11.2026

Anmeldung zur Präsenzveranstaltung

THEMEN REFERENTENANMELDUNG

Für die Geschäftsleitereignung sind heute praktische Erfah-
rungen im Risikomanagement nach Auffassung der BaFin un-
verzichtbar. Das umfasst die Fähigkeit, komplexe Steuerungs-
themen, Zusammenhänge und Abhängigkeiten erkennen und 
bewerten zu können. Dabei geht es darum, Steuerungsimpul-
se für die Strategien unter Berücksichtigung der Risikotrag
fähigkeit für das Institut ableiten zu können.

Daneben stellt eine Vorstandsposition auch Anforderungen 
an Soft Skills wie Führungskompetenz und Teamfähigkeit.

Genau hier setzt Level 33 an. Um den  Anforderungen ge
recht zu werden, vermitteln wir individuelles Know-how zu  
Banksteuerung und Risikomanagement auf Vorstandsniveau.  
Zudem wird nationales Bankaufsichtsrecht konsequent in den 
Kontext internationaler bankaufsichtlicher Anforderungen 
(CRD, CRR) sowie des Single Supervisory Mechanism (SREP, 
EBA-Guidlines) und den Impulsen des Baseler Ausschusses 
gesetzt. Dabei ist unser Anspruch „Fähigkeiten statt Fertigkei-
ten“ zu vermitteln.

Das maßgeschneiderte
Kompakt-Programm zum Start in den Vorstand

Level 33

Vorbereitung auf die Übernahme der 
Geschäftsleiterverantwortung

Optimal für Vorstandsnachwuchs
und Verhinderungsvertreter

Das Wichtigste zur Gesamtbank- und 
Risikosteuerung

Abschlusskolloquium
in Präsentationsform

Gerüstet für den Aufstieg

2026
Zwei Lehrgänge – jeweils 
vier Präsenzveranstaltungen

Friedewald (bei Bad Hersfeld)
Roland Eller Consulting GmbH
Postanschrift: Alleestraße 13 l 14469 Potsdam
Tel: 0331 2883 0050 l info@rolandeller.de I www.rolandeller.de

Ihre Ansprechpartnerin
für weitere Informationen:
Dorothea Hill
dorothea.hill@rolandeller.de
Telefon: 0331  2883 0052

Unsere Referenten sind Trainer des Roland-Eller-Teams mit lang-
jähriger Praxiserfahrung sowie Gast-Referenten (z. B. Bundesbank, 
Bankpraktiker).

Jetzt
anmelden

https://www.rolandeller.de/banken-aufsichtsrecht/vorstandsqualifikation-level-33/?a=f100



