
THEMEN REFERENTENANMELDUNG

Sie haben erstmals Vorstandsverantwortung übernommen und 
sehen sich nun mit einer Vielzahl geschäfts- und risikopolitischer 
Fragen konfrontiert?

Oder Sie haben als Mitglied des Vorstands erstmals Ressortverant-
wortung für den Steuerungsbereich Ihres Instituts übernommen?

Basierend auf unserem bewährten Konzept Level 33 bieten wir 
Ihnen auf Vorstandsniveau in kompakter Form eine Vertiefung 
der Themenkreise
·	 Geschäftspolitik und Geschäftserfolgssteuerung
·	 Risikomanagement und
·	 Bankaufsichtsrecht

Wir verbinden gemeinsam die Themen in einem strukturierten 
Vorgehen und unterstützen Sie dabei, die Inhalte stets in den 
Kontext Ihrer institutsindividuellen Umsetzung zu stellen. Das 
bedeutet für Sie, Ihre Ausgangssituation im Institut beurteilen 
und sachgerechte Steuerungsimpulse ableiten zu können. Das 
schließt die Fähigkeit zur Diskussion mit Ihrer Risikocontrolling-
Funktion auf Management-Ebene ebenso ein wie die Beurteilung 
Ihres Berichtswesens. Ein Gastreferent der Bankenaufsicht sensi-
bilisiert Sie für aktuelle Aufsichtsschwerpunkte und bietet Ihnen 
zusätzliche Möglichkeit zum offenen Austausch und Diskussion.

Kurz: Unser Ansatz „Fähigkeiten statt Fertigkeiten“ zu vermitteln, 
liefert Ihnen den Vorteil der Diskussions- und Entscheidungs
sicherheit in Ihrem Kollegialorgan Vorstand. 

Praxisrelevantes, direkt einsetzbares Wissen

Fachdiskussion auf Management-Niveau

Individuelle und kompetente Begleitung
(max. 10 TeilnehmerInnen)

Aktiver Erfahrungsaustausch von Sparkassen,  
VR-Banken und Privatbanken

Level 33 Executive
Das maßgeschneiderte
Auffrisch-Programm für Vorstände

Termine
Präsenzveranstaltungen 1:  02.07. + 03.07.2026
Präsenzveranstaltungen 2:  15.10. + 16.10.2026
Präsenzveranstaltungen 3:  05.11. + 06.11.2026

Anmeldung zur Präsenzveranstaltung

Roland Eller Consulting GmbH
Postanschrift: Alleestraße 13 l 14469 Potsdam
Tel: 0331 2883 0050 l info@rolandeller.de I www.rolandeller.de

Ihre Ansprechpartnerin
für weitere Informationen:
Dorothea Hill
dorothea.hill@rolandeller.de
Telefon: 0331  2883 0052

Jetzt
anmelden

Das maßgeschneiderte Programm
für erstmalige Vorstandsverantwortung

Level 33 Executive

Horizont
erweitern

2026
Drei Präsenzveranstaltungen –  
an jeweils zwei Tagen

Friedewald (bei Bad Hersfeld)

Markus Heinrich
Geschäftsführer, 
Roland Eller Consulting GmbH, Potsdam

Er ist seit über 25 Jahren als Berater und
Referent in Aufsichtsfragen vorne dabei.
Kennt die praktischen Probleme und
Lösungsansätze des Treasury aus vielen
Projekten in Banken und Sparkassen und
aus eigener Tätigkeit bei einer Großbank.

Corinn Schmidt
Senior-Beraterin,
Roland Eller Consulting GmbH

Neben den Fachthemen im Risikomanage-
ment geht sie insbesondere auch auf men-
tale Aspekte ein und stärkt die Persönlich-
keitsentwicklung von Führungskräften.

Unsere Referenten sind Trainer des Roland-Eller-Teams mit lang-
jähriger Praxiserfahrung sowie ein Gastreferent der Bankenauf-
sicht.

https://www.rolandeller.de/banken-aufsichtsrecht/fachweiterbildung/level-33-executive/?a=f100
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INFOSVORTEILE L E V E L  33 E X E C U T I V E - P R O G R A M M

Der hier dargestellte Ablauf ist exemplarisch und kann in Reihenfolge und Referenten variieren.

Sie können während und nach der
Veranstaltung individuelle Fragen
an die Referenten stellen.

Eine detaillierte Auseinandersetzung
mit den wichtigsten Fragen der
Gesamtbanksteuerung im offenen
Dialog mit Vorstandskollegen.

Sie arbeiten während des Lehrganges
mit Ihren eigenen Dokumenten wie
Strategien und Reportings. Bitte bringen
Sie diese unbedingt mit, damit der
Lernerfolg maximiert wird.

Unsere Trainer werden individuell auf
Ihre Situation in Ihrem Hause eingehen.

Sie erwartet eine intensive Workshop-
Arbeit und lebhafte Diskussionen.

Wir garantieren: Aktualität und Praxistransfer 
von der ersten bis zur letzten Minute.

Fazit: Vorstände fragen –
Erfahrene Trainer von Roland Eller
Consulting antworten.

„Ein absolutes Muss für
stellvertretende [und] aktive 

Vorstandsmitglieder.
Ein Seminar mit sehr großem Mehrwert.

Sie lernen, in Ihrem Haus die richtigen
Fragen zu stellen!.“ 

René Bürger
stv. Vorstandsmitglied, Sparkasse Bodensee

Präsenzveranstaltung 1

02.07. + 03.07.2026
Präsenzveranstaltung 2

15.10. + 16.10.2026
Präsenzveranstaltung 3

05.11. + 06.11.2025
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Geschäftspolitik I: 
Geschäftsmodelle, 

Erfolgsquellen und Strategien

Risikoprofil II: 
Risikoarten und deren 

Steuerung           

Geschäftspolitik III: 
Erfolgssteuerung in GuV- 

und Barwertsicht

Geschäftspolitik II: 
Rückwirkung RTF neu 

auf Strategien

Risikoprofil III:
Risikoberichterstattung 

und Meldewesen

Ab
en

ds Führungskompetenz
steigern I: 

Führen in hybrider Arbeitswelt

Führungskompetenz
steigern II: 

Risikokultur in der
Unternehmenskultur
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Aufsichtsrecht I: 
Bankenregulierung 

im Überblick

Aufsichtsrecht II:
qualitative Bankenaufsicht 

von LSI´s

Aufsichtsrecht III: 
Gastreferent Bundesbank 
Bankaufsicht in der Praxis

Einladung
Die Veranstaltung richtet sich an Teilnehmer, deren Geschäftslei-
tereignung nach § 25c KWG über Ihre Funktion im Institut als Vor-
standsmitglied oder stellvertretendes Vorstandsmitglied bereits 
attestiert ist. Darauf aufbauend, suchen diese eine Vertiefung der 
Themenfelder Geschäftspolitik, Risikomanagement und Bankauf-
sichtsrecht.  Jeder Teilnehmer erhält ein Teilnehmerzertifikat.

Veranstaltungsort
Göbel’s Schlosshotel „Prinz von Hessen“
Schlossplatz 1
36289 Friedewald
www.goebels-schlosshotel.de

Zimmerreservierung
Im Hotel steht ein begrenztes Zimmerkontingent zum Vorzugs-
preis von € 145,00 inkl. Frühstück zur Verfügung. Bitte nehmen 
Sie die Reservierung direkt im Hotel unter dem Stichwort „Ro-
land Eller“ vor. (Telefon des Hotels: 06674 9224-0)

Anmeldung
Bitte melden Sie sich mit Betreff „Level 33 Executive“ verbindlich 
bis 30.04.2026 an – per Fax: 0331 2883 0059 oder per E-Mail: 
dorothea.hill@rolandeller.de an.

Teilnahmebedingungen
Der Teilnahmebetrag für diese Veranstaltung inklusive Seminar
unterlagen, Tagungsverpflegung, Abendessen und Abschluss-
Zertifikat beträgt € 5.890,00 zzgl. MwSt.. Bei Buchung bis 
zum 31.12.2025 gewähren wir Ihnen den Frühbucherpreis 
in Höhe von 5.390 € zzgl. MwSt.. Nach Eingang Ihrer An-
meldung erhalten Sie eine Bestätigung. Die Stornierung (nur 
schriftlich) ist bis 4 Wochen vor Veranstaltungsbeginn kosten-
los möglich, zwischen der 4. und 2. Woche werden 25 % des 
Teilnahmebetrages und danach 50 % des Teilnahmebetrages 
erhoben. Bei Nichterscheinen oder Stornierung am Veranstal-
tungstag wird der gesamte Teilnahmebetrag fällig. Gerne ak-
zeptieren wir ohne zusätzliche Kosten einen Ersatzteilnehmer.
Programmänderungen aus dringendem Anlass behält sich der  
Veranstalter vor.
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Der Teilnahmebetrag für diese Veranstaltung inklusive Seminar
unterlagen, Tagungsverpflegung, Abendessen und Abschluss-
Zertifikat beträgt € 5.890,00 zzgl. MwSt.. Bei Buchung bis 
zum 31.12.2025 gewähren wir Ihnen den Frühbucherpreis 
in Höhe von 5.390 € zzgl. MwSt.. Nach Eingang Ihrer An-
meldung erhalten Sie eine Bestätigung. Die Stornierung (nur 
schriftlich) ist bis 4 Wochen vor Veranstaltungsbeginn kosten-
los möglich, zwischen der 4. und 2. Woche werden 25 % des 
Teilnahmebetrages und danach 50 % des Teilnahmebetrages 
erhoben. Bei Nichterscheinen oder Stornierung am Veranstal-
tungstag wird der gesamte Teilnahmebetrag fällig. Gerne ak-
zeptieren wir ohne zusätzliche Kosten einen Ersatzteilnehmer.
Programmänderungen aus dringendem Anlass behält sich der  
Veranstalter vor.



THEMEN REFERENTENANMELDUNG

Sie haben erstmals Vorstandsverantwortung übernommen und 
sehen sich nun mit einer Vielzahl geschäfts- und risikopolitischer 
Fragen konfrontiert?

Oder Sie haben als Mitglied des Vorstands erstmals Ressortverant-
wortung für den Steuerungsbereich Ihres Instituts übernommen?

Basierend auf unserem bewährten Konzept Level 33 bieten wir 
Ihnen auf Vorstandsniveau in kompakter Form eine Vertiefung 
der Themenkreise
·	 Geschäftspolitik und Geschäftserfolgssteuerung
·	 Risikomanagement und
·	 Bankaufsichtsrecht

Wir verbinden gemeinsam die Themen in einem strukturierten 
Vorgehen und unterstützen Sie dabei, die Inhalte stets in den 
Kontext Ihrer institutsindividuellen Umsetzung zu stellen. Das 
bedeutet für Sie, Ihre Ausgangssituation im Institut beurteilen 
und sachgerechte Steuerungsimpulse ableiten zu können. Das 
schließt die Fähigkeit zur Diskussion mit Ihrer Risikocontrolling-
Funktion auf Management-Ebene ebenso ein wie die Beurteilung 
Ihres Berichtswesens. Ein Gastreferent der Bankenaufsicht sensi-
bilisiert Sie für aktuelle Aufsichtsschwerpunkte und bietet Ihnen 
zusätzliche Möglichkeit zum offenen Austausch und Diskussion.

Kurz: Unser Ansatz „Fähigkeiten statt Fertigkeiten“ zu vermitteln, 
liefert Ihnen den Vorteil der Diskussions- und Entscheidungs
sicherheit in Ihrem Kollegialorgan Vorstand. 

Praxisrelevantes, direkt einsetzbares Wissen

Fachdiskussion auf Management-Niveau

Individuelle und kompetente Begleitung
(max. 10 TeilnehmerInnen)

Aktiver Erfahrungsaustausch von Sparkassen,  
VR-Banken und Privatbanken

Level 33 Executive
Das maßgeschneiderte
Auffrisch-Programm für Vorstände

Termine
Präsenzveranstaltungen 1:  02.07. + 03.07.2026
Präsenzveranstaltungen 2:  15.10. + 16.10.2026
Präsenzveranstaltungen 3:  05.11. + 06.11.2026

Anmeldung zur Präsenzveranstaltung

Roland Eller Consulting GmbH
Postanschrift: Alleestraße 13 l 14469 Potsdam
Tel: 0331 2883 0050 l info@rolandeller.de I www.rolandeller.de

Ihre Ansprechpartnerin
für weitere Informationen:
Dorothea Hill
dorothea.hill@rolandeller.de
Telefon: 0331  2883 0052

Jetzt
anmelden

Das maßgeschneiderte Programm
für erstmalige Vorstandsverantwortung

Level 33 Executive

Horizont
erweitern

2026
Drei Präsenzveranstaltungen –  
an jeweils zwei Tagen

Friedewald (bei Bad Hersfeld)

Markus Heinrich
Geschäftsführer, 
Roland Eller Consulting GmbH, Potsdam

Er ist seit über 25 Jahren als Berater und
Referent in Aufsichtsfragen vorne dabei.
Kennt die praktischen Probleme und
Lösungsansätze des Treasury aus vielen
Projekten in Banken und Sparkassen und
aus eigener Tätigkeit bei einer Großbank.

Corinn Schmidt
Senior-Beraterin,
Roland Eller Consulting GmbH

Neben den Fachthemen im Risikomanage-
ment geht sie insbesondere auch auf men-
tale Aspekte ein und stärkt die Persönlich-
keitsentwicklung von Führungskräften.

Unsere Referenten sind Trainer des Roland-Eller-Teams mit lang-
jähriger Praxiserfahrung sowie ein Gastreferent der Bankenauf-
sicht.

https://www.rolandeller.de/banken-aufsichtsrecht/fachweiterbildung/level-33-executive/?a=f100



