
Regulatorisches Radar 
und Trendthemen  

BRUBEG, 9. MaRisk-Novelle, Risiko- 
kultur, Adressausfallrisiken, KI u.v.m. – 
Erhalten Sie praxisnahe Umsetzungs-
hinweise zu aktuellen aufsichtsrecht-
lichen Herausforderungen und  
Trendthemen!

Frisch gestrichen!

Erhalten Sie Antworten auf die Fragen, die in der  
Umsetzungspraxis auftreten werden.

Separate Webinare: Suchen Sie sich gezielt die Themen 
aus, die Sie interessieren.

Auch wenn Sie sich nicht persönlich treffen, profitieren 
Sie über Fragen und Antworten von Überlegungen 
anderer Teilnehmer: Controller, Treasurer, Vorstände, 
Revision, Kreditverantwortliche (z. B. Markt, Marktfolge, 
Kreditanalysten) und andere Mitarbeiter (z. B. Nachhal-
tigkeitsbeauftrage, Strategie) von kleinen und mittelgro-
ßen Kreditinstituten (z. B. Sparkassen, Genossenschafts-
banken, Privatbanken).

Das Wesentliche auf den Punkt gebracht:  
Konkrete Umsetzungshilfen und Best-Practice-Beispiele

Warum legt die Aufsicht großen Wert auf das Thema 
Risikokultur?

Wie können die neuen bankaufsichtlichen Anforde-
rungen aus dem BRUBEG bzw. die CRD VI, Fit & Proper 
Rundschreiben, diverse EBA-Guidelines (z. B. ESG,  
Fit & Proper) und Co. wirksam und proportional  
umgesetzt werden? 

DORA-Umsetzung bzw. KI-Umsetzung –  
Auf was ist zu achten?

Welche Herausforderungen bzw. Stolpersteine sind bei 
der Umsetzung in der Praxis zu erwarten? 

Kreditgeschäft in Krisenzeiten –  
Risiken zeitnah erkennen und quantifizieren

THEMEN

„Hilfreiche Umsetzungstipps,
sehr pragmatische Vorschläge.“ 

Katrin Wiemann
Sparkasse Hochsauerland

Online-Seminar-Reihe

VORTEILE



Er ist Trainer für ganzheitliche, 
zukunftsorientierte Unternehmens-
analyse und Lehrbeauftragter
für „Kreditgeschäft“ an der Dualen 
Hochschule Baden-Württemberg.

Stefan Pöhlmann
Inhaber Financial Advisory Training, 
Stein bei Nürnberg

Als Trainer und Berater begeistert
er mit vielen anschaulichen 
Beispielen und aktivem Einbeziehen 
seine Zuhörer.

Roland Eller
Geschäftsführer, 
Roland Eller Consulting GmbH

Regulatorisches Radar und Trendthemen

REFERENTEN

Neben den Fachthemen im 
Risikomanagement geht sie 
insbesondere auch auf mentale 
Aspekte ein und stärkt die Persönlich-
keitsentwicklung von Führungskräften.

Langjährige Erfahrung in der  
Beurteilung des Risikomanagements  
bei Kreditinstituten.

Ist spezialisiert darauf, Finanzinstitu-
te bei der Integration von ESG- und 
Klimadaten zu unterstützen –  von der 
Portfolioallokation über das Risiko-
management bis zur Entwicklung von 
Klima- und Transitionsstrategien.

Corinn Schmidt
Geschäftsführerin und 
Senior-Beraterin,
Roland Eller Consulting GmbH

Dominik Leichinger  
M.Sc. Banking & Finance

Jonathan Spieker  
Senior Associate, Sustainability & 
Climate Solutions Specialist, MSCI



Regulatorisches Radar und Trendthemen

REFERENTEN

Leitete Referate mit verschiedenen 
Zuständigkeiten. Zuvor Referent für 
IT-Aufsicht bei der BaFin. Begleitete IT-
Prüfungen der Deutschen Bundesbank, 
wirkte an IT-Regulierung mit.

Dr. Markus Held  
Referatsleiter beim Bundesamt für 
Sicherheit in der Informationstechnik 
(BSI)

Er ist seit mehr als 25 Jahren ein 
gefragter Referent und Berater, 
nicht nur bei der  Umsetzung 
der Risikotragfähigkeit.

Als Spezialist für das Thema Risiko-
management verbindet er die Welt der 
Kapitalmärkte mit der Risikosteuerung in 
Kreditinstituten.

Er ist über 20 Jahre in verschiedenen Funk-
tionen des bilanziellen Rechnungswesens 
einer großen deutschen  Geschäftsbank
tätig gewesen. Zu den Kernkompetenzen 
zählen die Rechnungslegung im Allgemeinen 
(HGB, IFRS, Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung) sowie die Bilanzierung von Finanzin-
strumenten und Banken im Speziellen.

Er verbindet Erfahrung aus Top-Ma-
nagement-Strategieberatung und 
IT-Beratung und vereint damit strategi-
sche Perspektive mit technischem und 
organisatorischem Umsetzungs-Know-
how. Ergänzend bringt er regulatorische 
Expertise aus zahlreichen Gap-Analysen 
(MaRisk, BAIT, DORA, FIDA) ein.

Markus Heinrich
Geschäftsführer, 
Roland Eller Consulting GmbH

Dr. Maik Schober
Geschäftsführer und 
Senior-Berater,
Roland Eller Consulting GmbH

 Prof. Dr. Knut Henkel
 Professor für bilanzielles Rechnungs
 wesen, Hochschule Emden/Leer

Caio Wetterkamp
Senior Consultant, KMC Strategy GmbH



Teil 1
Kreditgeschäft in Krisenzeiten – Risiken zeitnah erkennen 
und quantifizieren – Gesamt- und Eigenkapitalrentabilität / 
Cash-Effekte und BNUV®
·	 Gradmesser für strategische Fitness und Krisenresilienz  
	 (z. B. drei Bausteine für unternehmerischen Erfolg, ent- 
	 scheidende Wertetreiber im Geschäftsmodell Ihres Unter-	
	 nehmenskunden, Kennzahlen in „Unternehmer-Sprache“  
	 verständlich übersetzen
·	 Erhöhten Kreditbedarf proaktiv ermitteln und richtig finan- 
	 zieren (z. B. Mit Geldumschlagsdauer und Cash-Effekten  
	 die Auswirkung einer Krise auf den Finanzierungsbedarf  
	 besser verstehen und berechnen)
·	 Blackbox Betriebsmittellinie – erkennen Sie mit BNUV®  
	 was Ihre Kreditlinien WIRKLICH finanzieren
·	 BNUV®-Effizienz – Frühwarnsingale erkennen und  
	 Planzahlen plausibilisieren
·	 Vereinfachte, excelgestützte Kreditbedarfsermittlung  
	 (die entsprechende Excel-Tabelle* erhalten die Teil- 
	 nehmer/innen kostenlos nach der Webinar-Reihe)

*	keine Gewährleistung oder OPDV-Freigabe durch uns,  
	 Nutzung und darauf aufbauende Entscheidungen im 
	 Verantwortungsbereich der Bank/Sparkasse)

09.00 − 11.00 Uhr � Stefan Pöhlmann

02.06.2026 

BRUBEG, Fit & Proper Rundschreiben, 9. MaRisk-Novelle: 
Was steckt dahinter und wo treffen Sie diese neuen (alten) 
Regularien?
·	 Aufsichtsrechtliches Radar – Die wichtigsten Baustellen  
	 in den kommenden Jahren
·	 BRUBEG – weniger oder mehr Regulatorik? §26c KWG  
	 (z.B. ESG-Risiken im Risikomanagement), §26d KWG  
	 (z.B. Risikopläne), Stärkung der Inneren Kontrollfunktionen  
	 und des Aufsichtsorgans, Zwangsgelder,  ….
·	 Fit & Proper-Rundschreiben – Das wichtigste für die Praxis  
	 auf einen Blick
·	 9. MaRisk-Novelle – Vereinfachung und Proportionalität:  
	 Leichter gesagt als getan! 
·	 Aktuelle Prüfungsfeststellungen aus §44er Prüfungen –  
	 Auf das kommt es jetzt an!
·	 Ausblick und Fazit – Ist weniger wirklich mehr?

09.00 − 11.00 Uhr � Roland Eller

11.05.2026

Ermittlung von Marktpreisrisiken inkl. Immobilienrisiken in 
der ökonomischen Perspektive
·	 Anforderungen an die Überprüfung der Angemessenheit 		
	 von über Mehrmandanten-Dienstleistern bereitgestellten 	
	 Quantifizierungsverfahren
·	 Herausforderungen bei der Ermittlung von Zinsänderungs-  
	 und Immobilienrisiken 
·	 Risikoklassifizierungsverfahren für Immobiliengeschäfte als 	
	 wichtiger Eingangsparameter für Kreditportfoliomodelle – 	
	 Anforderungen an Modellierung und Validierung

Aufsichtsrechtliche Anforderungen an das Management von 
ESG-Risiken: BRUBEG, 9. MaRisk-Novelle & Co.
·	 §26c KWG und §26d KWG – Welche Entwicklungen sind  
	 zu erwarten?
·	 Aktuelle aufsichtliche Themen wie EBA-Guidelines und  
	 9. MaRisk-Novelle – Wie geht es hier weiter?
·	 Herausforderungen bei der Umsetzung von ESG-Risiken.

09.00 − 11.00 Uhr � Dominik Leichinger

11.15 − 13.20 Uhr � Dominik Leichinger

12.05.2026

Regulatorisches Radar und Trendthemen

„Verständliche Darstellung
und großer Praxisbezug.“  

Elke Müller-Jordan, Heidenheimer Volksbank



Integration von Klima- und ESG-Risiken im Risikomanage-
ment in der Praxis
·	 Kompakter Überblick über die regulatorischen Erwar- 
	 tungen zu Klima- und ESG-Risiken
·	 EBA Pillar 2, MaRisk und BRUBEG und deren Bedeutung 		
	 für das Risikomanagement in der Praxis
·	 Praxisbeispiele: Integration von ESG & Klimadaten im  
	 Risikomanagement

14.00 − 16.00 Uhr � Jonathan Spieker

11.06.2026 

DORA – Offene Umsetzungs-Themen und aufsichtlicher  
Anspruch
·	 Kardinalthema: Wie sieht das IKT-Asset-Management aus? 	
	 Aufsichtliche Pflichtübung oder konkreter Nutzen für das 		
	 Risikomanagement?
·	 Übergreifendes Thema: Drittparteien-Management:  
	 Was ist im Institut wichtig? Welche Erkenntnisse aus den 		
	 Informationsregistern lassen sich wie nutzen?
·	 Management-Thema: Welches Knowhow und welche 		
	 Informationen benötigt die Geschäftsleitung und das  
	 Aufsichtsorgan, um die IKT-Risiken adäquat zu steuern?
·	 Praktisches Thema: Wie können Sie ein umfassendes 
	 Testkonzept nach DORA umsetzen? Worauf sollten Sie  
	 Wert legen?
·	 Prüfungsthema: Was fällt bei §44er Prüfungen auf?
·	 Ausblick und Fazit

09.00 − 11.00 Uhr � Markus Heinrich

15.06.2026 

30.06.2026 

Risikokultur verstehen, messen und wirksam steuern –  
Was Institute jetzt wirklich brauchen
·	 Aufsichtliche Erwartungen & aktuelle Prüfungsfest- 
	 stellungen
·	 Was Risikokultur im Alltag ausmacht
·	 Risikokultur messbar machen (Audit, Befragungen, 		
	 Gap‑Analyse)
·	 Typische Gaps & kulturelle Stolpersteine
·	 Wirksame Maßnahmen & Verankerung  
	 in der Organisation
·	 Zusammenspiel von Risikokultur und Risikoappetit

09.00 − 11.00 Uhr � Corinn Schmidt

Teil 2 (Baustein kann unabhängig von Teil 1 gebucht werden)
Kreditgeschäft in Krisenzeiten – Risiken zeitnah erkennen 
und quantifizieren -Mittelflussrechnung / Verschuldungs- 
kapazität und Entschuldungsdauer 
·	 Kreditrisiken objektivieren und messbar machen  
	 (z. B. mit EBITDA und der gestuften Cashflow-Rechnung  
	 ganz einfach „den Weg des Geldes“ erkennen)
·	 Die sechs Finanzierungs-NoNos
·	 Kapitaldienstrechnung vs. Schuldendienstdeckungsquote 		
	 vs. Verschulungskapazität
·	 Praktische Tipps zum Berechnen einer individualisierten 		
	 Verschuldungskapazität
·	 Die optimale Kennzahl zum Messen Ihrer Kreditrisiken 

09.00 − 10.30 Uhr � Stefan Pöhlmann

09.06.2026 

Regulatorisches Radar und Trendthemen

„Sehr kompakte und hilfreiche
Zusammenfassung eines

komplexen Themas.“  

Thilo Goldschmitt
Sparkasse Herford

Von Clouds und Agenten bis zu Quanten: Gegenwart und 
Zukunft der Cyber Security
·	 Aktuelle und sich entwickelnde Bedrohungslage
·	 Einsatz von Cloud Computing bei Banken, Third Party Risk 	
	 und globale IT-Lieferketten
·	 Chancen und Risiken von Künstlicher Intelligenz
·	 Zukunftsthema Post Quantum Cryptography

09.00 − 11.00 Uhr � Dr. Markus Held

07.07.2026 



Künstliche Intelligenz in der Finanzbranche
·	 Definition und Einordnung von KI und technologische  
	 Entwicklung
·	 Marktsicht: Einsatz von KI in Finanzinstituten und  
	 Entwicklungsausblick
·	 Chancen, Risiken und regulatorischer Rahmen
·	 Vorstellung ausgewählter KI-Anwendungsfälle
·	 KI wertschöpfend einsetzen und nachhaltig integrieren  
	 (KMC KI-Framework)

09.00 − 11.00 Uhr � Caio Wetterkamp

09.07.2026 

14.07.2026 

Normative und barwertige (ökonomische) Steuerung
·	 Treasury und Vertrieb: Wer steuert was?
·	 Aufbauorganisatorische Aspekte der Steuerung
·	 Barwertige Steuerung: Auf was kommt es an?
·	 Zusammenspiel der normativen und ökonomischen  
	 Perspektive
·	 ICAAP versus ILAAP: Die Unterschiede auf den Punkt 
	 gebracht

09.00 − 11.00 Uhr � Dr. Maik Schober

Regulatorisches Radar und Trendthemen

KOSTEN

310 € zzgl. MwSt. pro Teilnehmer pro Online-Seminar, 
für ERFA-Mitglieder 280 € zzgl. MwSt. pro Online Seminar

Alle Webinare unserer Webinar-Reihe dauern ca. 120 Minuten 
und sind separat buchbar.

Sie erhalten für jedes Online-Seminar ein Teilnahmezertifikat.

INFORMATIONEN

·	 Online-Seminar für Vorstände, Führungskräfte, Treasurer, 	
	 Controller, Compliance, Revisoren, Mitarbeitende aus dem 	
	 gewerblichen Kreditbereich und andere Interessierte 
·	 bis eine Woche vorher kostenlos stornierbar
·	 Anmeldung bis zum Vortag mit Betreff „Regulatorisches 	
	 Radar “ per E-Mail: dorothea.hill@rolandeller.de  
	 oder online
·	 Zugangslink zum Webinar nach erfolgter Anmeldung

Jetzt
anmelden

Nachhaltigkeitsberichterstattung für Sparkassen 
nach Omnibus
·	 Begriffe, die Sie schon gehört haben –  
	 und was davon noch gilt
·	 Finanzierte CO2-Emissionen:  
	 GHG-Protokoll, PCAF und der Transitionsplan
·	 Freiwillige ESRS-Berichterstattung der Firmenkunden:  
	 Der VSME-Standard
·	 Ausblick

09.00 − 11.00 Uhr � Prof. Dr. Knut Henkel

21.07.2026 

https://www.rolandeller.de/training/workshops-und-konferenzen/fokus-regulatorik-und-trends/?a=f100

